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1.Bevezetés

Pedagdgusi palyamat tudatos szakmai épitkezés és folyamatos fejlédés jellemzi. Testneveld
tandri diplomdmat az egri Eszterhizy Kéroly Féiskola intézményében szereztem, majd
gyogytestneveld tandri végzettséget a Semmelweis Egyetem Testnevelési és Sporttudomanyi
Karén, késébb angol szakos diplomaval bévitettem képesitéseimet. Tébbszakos pedagégusként

komplex szemléletben gondolkodom a nevelésrdl, az egeszségfejlesztésrdl és oktatasrol.

A testnevelés szakos diploma megszerzését kévetden azonnal el tudtam helyezkedni akkori
lakéhelyemen Petéfibanya telepiilésen. Tanitasi gyakorlatomat is ebben az 4ltalanos iskol4dban
toltottem, ahovéd gyermekkoromban én magam is Jartam. Kiilénleges élményt jelentett
szamomra, hogy egykori tanéraim immér kollégaként, bizalommal és 6rémmel fogadtak. Azéta
megszakitds nélkiil a kézoktatds teriiletén tevékenykedem pedagbgusként. Szakmai utamat
mindvégig a tanitds irdnti belsd motivicié, a nevelémunka értékeibe vetett hitem és a
pedagbgushivatds irdnti elkotelezettség hatdrozta meg. Palyam soran A4ltalanos iskolai,
gyogypedagdgiai €s 6vodai teriileten egyarént tapasztalatot szereztem, ami megerGsitett az
inkluziv,  differencidlt  pedagégiai megkozelités  fontossdgdban. Munkdmat a

gyermekkdzpontisag, az értékalapi nevelés hatarozza meg.

2014 éta a Szigetszentmiklési Addm Jend Altalanos Iskola és AMI pedagbgusa vagyok. Angol-
¢és testnevelés szakos tanarként, osztalyfonokként, palyavélasztasi feleldsként és a
didkdnkorményzat segitdjeként végzett munkdm nemcsak pedagogiai tapasztalatot adott,
hanem vezetdi szemléletem alapjait is formalta. Ezek a feladatkorok rendszerszinti
gondolkodast, szervezokészséget, empatiat és felelds dontéshozatalt igényeltek, amelyek
fokozatosan készitettek fel a magasabb szintii vezetbi szerepre. Ezen til az OKO

munkakdzOsség vezetése lehetdséget adott szdmomra a vezetdi szerep kiprobaldsara egy
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napjainkban  kiilongsen fontos teriileten, a fenntarthatésig és kornyezettudatossag

érvényesitésében az iskola mindennapi életében.

A felsé tagozatos osztalyféndki munka kiilénésen kozel 4ll a szivemhez. Egy osztalykozosség
tobb éven 4t torénd kisérése valddi feleldsséget jelent: jelen lenni a tanuldk fejlodésében,
tamogatni 6ket konfliktusaik megoldésaban, palyavalasztasukban, értékrendjiik formalasaban.
Megtapasztaltam, hogy a kvetkezetes, ugyanakkor elfogadé és tamogaté jelenlét biztonsagot
ad a kdzOsségnek. Az osztily irdnyitdsa soran tanultam meg igazén, hogy a vezetés nem pusztan

szervezés, hanem személyes felelésségvéllalas és példamutatas.

Ugyanezt a szeml€letet vallom a neveldtestiilette] kapcsolatban is. Meggybzddésem, hogy az
intézmény eredményes mitkodésének alapja a bizalomra épiilé, kdzés célok mentén szervezdds
szakmai kozdsség. Az osztdlyfonoki munka soran megszerzett tapasztalataim - a
kozosségépités, konfliktuskezelés, differencialt timogatés és felelds irényitas teriiletén - szilard
alapot jelentenek vezetdi munkédmhoz. A pedagdgusok szakmai tdmogatdsa €s motivélasa soran

az empatikus, ugyanakkor hatérozott vezetdi jelenlétet tartom meghatarozénak.

2021 6ta fGigazgat6-helyettesként létok el vezetdi feladatokat intézményiinkben, amely idészak
meghatdrozé szakmai és vezetdi tapasztalatokat biztositott szimomra. Aktivan részt veszek az
intézményi Srarend és a tantargyfelosztas elkészitésében, valamint a munkaterv és a havi
eseménynaptar Osszedllitdsaban. Feladataim koézé tartozik az iigyeleti rend tervezése, a
helyettesitések koordinéldsa, a munkaidé-nyilvantartasok adminisztracidjdnak biztositasa,
tovabbé az intézményi rendezvények - évnyitd, évziré, miivészeti est, kardcsonyi koncert és

ballagis - szervezése és lebonyolitdsa.

Aktivan kdzremiik6dom az orszdgos kompetenciamérés elokészitésében, megszervezésében és
az eredmények elemzésében, valamint az intézmény miikddését meghatarozé
alapdokumentumok feliilvizsgalataban és aktualizalasaban. Feladataim k&zé tartozik tovabbé a
végzds tanuldk tovabbtanuldsinak tdmogatisa és a beiskoldzasi folyamat koordinalésa.
Munkdm sordn fontosnak tartom a pontos és kévetkezetes adminisztréciot, a jogszabdlyi

eléirasok betartasat, valamint a fenntartéval valé korrekt és egyiittmiiksds kapcsolattartast.
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Az elmult években szoros szakmai kapcsolatot alakitottam ki vezetStarsaimmal, a
munkakdzOsség-vezetdkkel €s a nevelGtestiilet tagjaival. Az elmalt 6t évben hirom féigazgatd-
helyettessel dolgoztam egyiitt, és valamennyi kollégdval eredményes szakmai egyiittm{ikdést
tudtam kialakitani. Mindig fontosnak tartottam, hogy a vezetésben bekdvetkezé valtozasokat a
kollégdk a mindennapi munkéajuk sordn a lehetd legkevésbé érzékeljék, és az intézmény
miikddése a valtozasok mellett is stabil és kiszamithato maradjon. Ezért térekedtem arra, hogy
szakmai tapasztalataimat és az intézmény miikodésével kapcsolatos tudidsomat minél

gyorsabban megosszam munkatérsaimmal, ezzel is segitve a vezetdi feladatok folyamatosséagét.

A jelenlegi tanév kezdetétél megbizott féigazgatoként végzem feladataimat, igy a féigazgato-
helyettesi munkdm mellett a féigazgatdi feladatok ellatasinak feleldsségét is vallalom.
Kollégaimmal egyiitt nagy lendiilettel kezdtiik meg a tanévet. A jelenlegi helyzet jelentds
kihivast jelent szdmomra, hiszen a fbigazgat6-helyettesi és a fdigazgat6éi feladatokat
egyidejiileg latom el. Az intézményvezetdi munkdban az 4ltal4nos iskolai feladatok ellatasat
egy helyettes kolléga segiti, mig az Alapfoku Miivészeti Iskola miikodésének koordindldsaban
az intézményegység igazgatoja és két helyettese vesz részt. Ez a vezetési struktiira fokozott
felelosséget, tudatos szervezést, és rugalmas alkalmazkodast kivan. Ugyanakkor megerdsitett
abban, hogy a kordbbi években megszerzett vezetdi tapasztalataimra és az intézmény

miitkddésének alapos ismeretére biztonsaggal épithetek.

Vezet6i szemléletem kozéppontjdban a gyermek all. Meggy6z6désem, hogy az intézmény
miikddésének €s a vezetdi dontéseknek mindig tanulbink érdekeit, fejlédését és biztonsagat kell
szolgalniuk. Szamomra a gyermekkdzpontisag mellett a méltanyossag, a partnerség, a szakmai
parbeszéd és a tényekre alapozott, felelos dontéshozatal is meghatirozé vezetdi alapérték.
Fontosnak tartom, hogy a dontések atlathatoak, szakmailag megalapozottak és az érintettek
szamara érthetdek legyenek.

Ugy gondolom, hogy az iskola akkor tud eredményesen miikédni, ha a tanuldk, a pedagdgusok,
a sziilok és az intézmény valamennyi munkatirsa partnerként vesz részt a kozds munkaban.
Olyan biztonsagos ¢€s timogat6 kdrnyezet kialakitdsara tSrekszem, amelyben minden tanulé és
minden munkatars €rtékei, képességei €s sziikségletei figyelmet kapnak.

Munkdm sordn a magas szakmai szinvonalat, az a&tlathaté miilkddést és a pontos

feladatmegosztast tartom szem el6tt. Hiszem, hogy a kovetkezetes, ugyanakkor empatikus
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vezelés, a nyilt kommunikécid, a kdlesénds bizalom és a megalapozott dontések biztos alapot

teremtenek az intézmény eredményes miikddéséhez.

Az intézmény jelenlegi fOigazgato-helyetteseként és a tanév kezdetétd) megbizott
foigazgatéjaként nydjtom be pilyazatomat a fSigazgat6i feladatok ellatisira. Az iskola
miikodését, szervezeti kultirajat, szakmai eredményeit és fejlesztendd teriileteit tobb éves
vezetdi tapasztalatom alapjan étfogban ismerem. Meggybzédésem, hogy szakmai
felkésziiltségem, vezetSi tapasztalatom és az intézmény mitkédésének alapos ismerete

megfeleld alapot biztositanak a féigazgatéi feladatok felelds és elkdtelezett ellatasahoz.

Péalyézatommal azt a szandékomat fejezem ki, hogy az eddig megszerzett tapasztalataimra, az
intézmény kozdsségének erejére és a kozos értékekre épitve tovabbra is aktivan szolgédljam
iskolank miikdését és fejlédését, mindenekeldtt pedig tanuldink érdekeit. Célom, hogy a
fenntartoval egyiittm(ikddve, a vonatkozé jogszabilyok és szakmai elvdrdsok mentén
biztositsam az intézmény eredményes, szabélyszerd és kiegyenstilyozott miik&dését. Hiszem,
hogy a k&z8s célok irdnti elkotelezettség, a feleldsségvallalds és a nyitott, partneri vezetés
megfelels alapot teremtenek az intézmény tovabbi fejlédéséhez és a pedagégiai munka

eredményességéhez.

~Egy intézmény ereje a kozosségében rejlik, a vezetd feladata pedig ennek az erének az

iranyba éllitdsa.”
( Stephen R. Covey)

Szémomra ez az idézet azért kiilsndsen fontos, mert kifejezi, hogy egy intézmény valédi értékét
nem csupan az eredményei, hanem az ott dolgozé és tanuld emberek kozossége adja. A
kozdsségben rejlé tudis, tapasztalat, kozds feleldsségvallalas és bizalom az a belsé erd, amely

hosszu tdvon meghatérozza az intézmény sikerét.

Vezetdkeént hiszek abban, hogy a feladat nem pusztén az irdnyitds, hanem az értékek mentén
torténé dsszefogés és motivélds. Fontosnak tartom, hogy mindenki érezze: munkaja szamit,

véleménye értékes, és kozosen képesek vagyunk fejlédni. A vezetd szerepe szamomra abban
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all, hogy teret adjon a kozdsség kibontakozasanak, és vilagos célok mentén segitse annak
elérehaladésat. Olyan intézményt szeretnék tovabb épiteni és vezetni, ahol a kdzosség ereje

val6ban irdnyt és lendiiletet ad a mindennapi munkéanak.

2.Helyzetelemzés

Az intézmény helyzetelemzését a Pedagégiai Program, a Helyi Tanterv, a Szervezeti és

Miikddési Szabalyzat, az intézményi statisztikai adatok (2026. oktSber 1.), valamint az

intézmény honlapjan és a KIR rendszerében rendelkezésre 4116 informéciok felhasznaldsaval
készitettem el.

2.1 Intézmény adatai

Az intézmény neve: Szigetszentmiklési Ad4m Jend Altaldnos Iskola és Alapfoku

Miiveszeti Iskola
Az intézmény székhelye: 2310 Szigetszentmiklds, Szebeni utca

81/b.

Az intézmény OM azonosité szama: 037746

Email cime: iskola@ajti.hu
Az intézmény feladat ellatasi helyei:
2310 Szigetszentmiklés, Csokonai utca 14.

2310 Szigetszentmiklés Csokonai u. 6-12.
2310 Szigetszentmiklés, Radnéti utca 6.

2310 Szigetszentmiklés, Kossuth Lajos utca 11.

2310 Szigetszentmiklés, Tokoli ut 19,

2310 Szigetszentmiklds, Temesvari utca 1.

Az intézmény fenntartoja:

Szigetszentmiklosi Tankeriileti Kézpont
13
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Az intézmény fenntartéjanak székhelye:
2310 Szigetszentmiklés, ATI-Sziget Ipari Park 1/a

Az intézmény tipusa: Kozos igazgatési koznevelési intézmény

2.2 Az intézmény rivid torténete

A Szigetszentmiklosi Adam Jend Altaldnos Iskola és Alapfoki Mivészeti Iskola 2014-ben
kezdte meg mitkddését a véros kertvarosi részén, egy 1ij, korszerii, 23 tantermes épiiletben, Az
intézmény ekkor még a Szigetszentmiklési Jozsef Attila Altalanos Iskola és Alapfoku

Miivészeti Iskola székhelyeként mitkddott.

A jogel8d intézmény 1955-ben 2. szamii Altalanos Iskolaként indult a lakotelep kozpontjaban,
12 tanteremmel. A lakételep folyamatos bdviilésével az iskola befogadoképessége szitkissé

valt, ezért el6bb 8, majd tovabbi 3 tanteremmel bévitették az épiiletet.

Az intézmény szakmai profilja az évek sordn folyamatosan gazdagodott: 1982-ben engedélyt
kapott az érarendbe épitett német nyelvoktatésra, 1988-tol pedig emelt szintii ének-zene oktatas
is indult. 1990-ben az iskoldhoz csatoltak a Véaci Mihaly utca 1. szam alatti 6voda épiiletét. A

40 éves jubileum alkalmabol, 1995-ben az intézmény felvette Jozsef Attila nevét.

A tovabbi infrastrukturélis fejlesztések részeként 2002 szeptemberében 4tadtak az E épiiletet.
2006-ban megsziint a Vaci Mihaly utcai telephely, ekkor az 1-2. évfolyam a Csokonai utcai
kollégiumban kialakitott, 10 tantermes épiiletbe koltozott. 2011. szeptember 1-jén az iskola
tobbeélu intézménnyé alakult, ekkor integralodott a Miklosi Alapfoki Miivészetoktatasi
Intézmény. 2013-t6] fenntartovaltds tortént, melynek kovetkeztében az intézmény neve

Szigetszentmiklosi Jozsef Attila és Alapfoki Miivészeti Iskola lett.

2014. szeptember 1-jén megkezdddott az oktatds a Szebeni utca 81/b alatti 0j, modern
épiiletben, mig a korabbi székhely tagintézményként miikodstt tovabb. Evfolyamonként
harom-harom osztallyal indult az oktatds. 2017. szeptember 1-jén a két épiilet szervezetileg is
kiilonvalt, és azéta 6nallé intézményként miikédnek. A megnévekvd tanuléi létszam miatt

Gjabb altalanos iskola épitésére keriilt sor a Temesviri utcdban, amely 2023. szeptember 1-én

14



Palyazat Koznevelési foglalkoztatotti jogviszony keretében féigazgatd munkakor/feladatkor
betdltésére-Szigetszentmiklos (TK/132/HR/KOZINT/07170-1/2026)

Fogarasiné Markstein Beata

dtadisra keriilt az Addm Jend Altalanos Iskola és AMI tagintézményeként. Végiil a Temesvari

Utcai Altaldnos Iskola 2024.09.01-ét6] 6nallé intézményként mikddstt tovabb.'

Jelenleg intézményiink- egy kétszintes konténerépiilettel kiegésziilve — kézel 700 tanuld
nevelését-oktatdsat latja el. A bekoltozd csalddok és az elsé évfolyamra beiratkozé tanulok
szamdnak folyamatos névekedése az intézmény iranti bizalmat és a varos dinamikus fejlodését

egyarant tiikrozi.

2.3 Targyi feltételek

A Szigetszentmiklési Adam Jend Altalanos Iskola és Alapfoki Miivészeti Iskola korszerd,
esztétikus €s jol szervezett épiiletben miikddik, amely mind a tanulék, mind a munkatarsak

szamara magas szinvonald, biztonsdgos és minden igényt kielégité kornyezetet biztosit.

A tantermek jol felszereltek: valamennyi helyiségben rendelkezésre 4ll szamitogép vagy laptop.
Az alsé tagozatos tantermek kézil héromban, valamint az Osszes felsd tagozatos
szaktanteremben digitélis tdbla segiti a tanérai munkat. Az intézmény belsd informatikai
halézatanak korszerlisitése nagyobb sdvszélességet és teljes kori WiFi-lefedettséget
eredményezett, amely lehetévé teszi a digitdlis eszkdzdk rendszeresebb és hatékonyabb

alkalmazését a tanitasi folyamatban.

Az iskola két informatika tantermében 15-15 szamitogép éll a tanuldk rendelkezésére. A felsé
szinten két nyelvi labor, egy ének-zene terem, harom szaktanterem és a hozzéjuk tartozd
szertarak kaptak helyet. A technika tantermek és az eszkézraktér az emeleti folyosé végén
talalhatdk, biztositva a gyakorlati oktatas targyi feltételeit. Ebben a tanévben a fels emeleten

az egyik szertarbél fejlesztd szoba keriilt kialakitésra.

Az iskola also szintjén az als6 tagozatos tantermek mellett egy fejleszt szoba, egy kisebb terem
¢s az orvosi szoba taldlhaté. Ugyancsak ezen a szinten helyezkedik el a fézékonyha a hozza
tartoz6 ebédldvel, amely a maximalis befogadoképesség hatéran miikédik. Iskolank kiilonleges
értéke a hangversenyterem, amely egyarént szolgdl az iskolai rendezvények és a vdrosi
programok helyszin¢iil. Mellette egy kisebb kamaraterem is talalhato, amely kisebb események

és probak lebonyolitésat teszi lehetévé.

! https://aiti.hy/iskolank-tortenete/ (2026.10.24.)
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Az iskola udvardn egy kétszintes, 7 tantermes konténerépiilet all, amelyet a korabban
megndvekedett tanuldlétszam miatt helyeztek el. Az internetes haldzat itt is kiépitett, bar a
lefedettség nem éri el a foépiilet szintjét. Az épiiletben jelenleg nincs iskolacsengé, ami nagyban

megkonnyitené a mindennapi mikodést.

Az udvaron két jatszétér talalhatd, azonban a jatékok felbjitasa idészer(i lenne. Az id8jéras
hatdsara az udvar allapota évrél évre romlik; példaul a fapadlok felpuposodnak és korhadnak,

felujitasra szorulnak.

Az udvar hétsé részén OKO kert keriilt kialakitdsra, amelynek rendben tartdsat az OKO
munkak&z3sség szervezi, bevonva az osztélyokat, valamint a sziiléi timogatést is igénybe véve.
Ez a kezdeményezés nemcsak a kornyezettudatossagot erdsiti a didkokban, hanem kivalé

lehetdséget teremt a sziilokkel val6 kozds munka és jo kapcsolat dpolasara.

Iskolai konyvtarunk jol felszerelt, jelenleg mintegy 25915 kotettel rendelkezik, amelybdl 279
idegen nyelvii és szakmai konyv. A konyvtarnak 277 beiratkozott olvaséja van, amelyre méltén
vagyunk biiszkék. Ez annak is kdszonhetd, hogy konyvtaros munkatirsunk elkételezetten
dolgozik az éllomany folyamatos fejlesztésén, ¢és rendszeresen szervez Kkisebb

olvasdversenyeket a didkok motivalasa érdekében.

Az elmult 6t évben konyvtarunk jelentds fejlédésen ment keresztiil. A tanuldk szivesen toltik
itt szabadidejilket: az olvaséasztalok és a nagy babzsékok kényelmes pihenést biztositanak
szdmukra, emellett szamitogépek és DVD-lejatszé is rendelkezésre all. A didkok itt
tarsasjatékozhatnak, kulturalt kériilmények kozott kértyazhatnak, illetve egyéb hasznos médon
tolthetik el az idét. Kozos célunk, hogy minél t5bb gyermek vegyen kényvet a kezébe, és

fedezze fel az olvasas 6rémét.

Az iskolai testnevelés 6rékat a kzvetleniil kapcsol6dé Varosi Sportesarnok épiiletében tartjuk.
Sajnos a csarnok befogaddképessége a sok osztaly és az 6t-Gt heti draszam mellett tovabbra is
szitkosnek bizonyul. Téreksziink arra, hogy a. lehetd legtébb orat tornateremben tarthassuk,
azonban jelenlegi helyzetiinkben az osztalyok magas szdma (28) miatt, nem mindig tudunk

minden osztilynak tornatermi foglalkozést biztositani.
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2.4 Szervezeti struktira

Nine=y ydrm ¥og e ".ﬂi ~—rm }

Intétményegységvezeis-
| helyeries

o abarovey  mgd disdvay

2.4.1. Az intézmény vezetési szerkezete

Az intézmény hatékony mikodését egy tobbszintii irdnyitasi rendszer biztositja, amelynek
alapja a hatdlyos koznevelési torvény és a Szervezeti és Miikédési Szabalyzat (SZMSZ).
Az intézmény felelés vezetdje a féigazgaté. Feladata az iskola torvényes miikodésének
biztositdsa, a pedagdgiai munka szakmai szinvonaldnak feliigyelete és a munkaltatéi jogok
gyakorldsa. A stratégiai jelent6ségii dontésekben (pl. koltségvetési keretek felosztasa, személyi
feltételek biztositdsa) a féigazgaté hozza meg a végsd dontést, figyelembe véve a fenntart6
(Tankeriileti Kozpont) irdinymutatésait.
A foigazgaté-helyettesek a foigazgaté altal atruhdzott jogkdrben iranyitjdk a napi neveld-
oktaté munkat. Felel6sek a taniigyigazgatéasi feladatokért (érarend, helyettesitések, iigyeletek,
statisztikak, szabadsagnyilvantartds), és kozvetlen iranyitast gyakorolnak a pedagdgusok és a
technikai személyzet felett a rébizott teriileten (pl. alsé/felsé tagozat).
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A szakmai munka min6ségéért a munkakézasség-vezetiok felelnek. Ok koordinéljak az azonos
szakcsoportban dolgozé pedagégusok moédszertani tevékenységét, javaslatot tesznek a
tankdnyvvélasztdsra €s a szakmai fejlesztésekre. Dontési jogkériik a munkako6zdsség belsd

€letének szervezésére és a szakmai protokollok kidolgozasara terjed ki.

A nevelétestiilet hatdroz a Pedagogiai Programrdl, SZMSZ-rél, és a Hazirendrél. A
dontéshozatali folyamatot a Sziilsi Munkakézosség és a Diakonkorminyzat (DOK)
véleményezési joga teszi teljessé, biztositva a partnerek bevonasat az iskolai életet érintd
legfontosabb kérdésckbe. A miivészeti iskola élén miivészeti intézményegység-vezetd all.
Feladatkorébe tartozik az alapfoki miivészeti iskola egészének stratégiai irdnyitdsa, a
miivészeti dgak (pl. képzémiivészet, tanc, szinjaték) kdzvetlen szakmai feliigyelete, valamint
az egység képviselete a fdigazgato felé. Tovabbi feladata a koltségvetés kereteinek felosztasa,

valamint a miivészeti iskola tandrainak szabadsagnyilvantartasa.

Az intézményegységvezeto-helyettes (Zenemiivészeti ag) feladata a zenemiivészeti ag
szakmai €s operativ irdnyitdsa, a hangszeres és elméleti oktatds szinvonaldnak biztositasa.
Kézvetleniil irdnyitja a zenemiivészeti 4gon dolgozé pedagbgusokat. Szervezi a zenei
tanszakok belsé €letét, a novendékhangversenyeket, vizsgikat és versenyfelkésziiléseket.

Felelds a szakmai munka 8sszhangjaért.

Az intézményegységvezeto-helyettes (Képzé- és iparmiivészeti, Tancmiivészeti és
Szinmiivészeti dgak) feladata az 4gazatok szakmai és operativ irdnyitdsa, az oktato-neveld
munka szinvonaldnak biztositisa. Kozvetleniil irnyitja az érintett miivészeti agakon dolgozé
pedagogusokat. Szervezi a tanszakok szakmai életét, a kiallitisokat, bemutatokat, eléadasokat,
vizsgékat és versenyeket, koordindlia a tehetséggondozast, valamint felelés az agazatok

szakmai munkéajanak dsszehangolasaért.

Azt vallom, hogy az iskola akkor halad elére, ha mindenki tisztaban van a sajat feladatéval és
terliletével. Ha mindenki felelésen, becsiiletesen végzi a munk4jét, és a legjobb tud4sa szerint

hozziteszi a "sajatjat’ a kozos célokhoz, az a kulcsa az intézmény sikerének.
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2.5 Személyi feltételek

Az intézmény tantestiilete 95 fobdl all. A nevelbtestiilet korosszetétele kiegyensulyozott,
t8bbségében kdzépkoru, magasan képzett pedagdgusok alkotjak, akik szakmailag igényes,
szinvonalas munkét végeznek. Mind az alsé, mind a felsé tagozaton meghatdrozd a
gyermekkdzponta szemlélet, az egyéni fejlesztésre valé torekvés és a tamogaté pedagdgiai

attitid.

A pedagogusok rendszeresen készitik fel tanuloikat tanulmanyi versenyekre, ahol didkjaink

gyakran kiemelked6 eredményeket érnek el, erésitve az intézmény szakmai elismertségét.

A tantestiilet tagjai nagyrészt egyiittmiitkodéek, nyitottak az Gj szakmai kezd;zményczésekre és
a szakmai pérbeszédre. Természetesen idonként adédnak szakmai vagy személyes jellegii
nézetkiilonbségek, amelyek kezelése tudatos odafigyelést és konstruktiv kommunikaciot
igényel. A cél minden esetben az, hogy olyan megoldés sziilessen, amely az érintettek szdmara
elfogadhaté, és az intézmény miikodését, szakmai egységét erdsiti — még ha ez nem is minden

esetben egyszerti feladat,

A tantestillet tagjai rendszeresen részt vesznek szakmai tovabbképzéseken, megujit6
programokon és médszertani képzéseken. Meggy6zddésem, hogy a folyamatos szakmai
fejlédés elengedhetetlen a korszerii, magas szinvonalii oktaté-neveld munka fenntartiséhoz. Az
0j ismeretek és pedagbgiai médszerek elsajatitdsa nemesak tudésuk frissitését szolgalja, hanem

motivacidjukat is erdsiti, szakmai megijuldsukat timogatja.

Kiemelten fontosnak tartom a tovébbképzések dsztdnzését, hiszen ez hozzajarul a pedagdgusok
mentalis jollétéhez is, és szerepet jatszik a kiégés megelézésében, a hosszi tavon fenntarthatd,

elkotelezett munkavégzés biztositasdban.

A nevel6-oktaté munka ellitdsdhoz sziikséges allashelyek jelenleg szinte teljes mértékben
betltottek. Fizika szakos pedagégussal nem rendelkeziink, azonban a tantérgy oktatasat
Jelenleg megfeleld szakmai felkésziiltségli pedagégus biztositja. Intézményiinkben jelenleg
gyogypedagogusi stitusz betSltésére lenne szitkség; az érintett gyermekek szakszerii

fejlesztését és ellatasat jelenleg utazé gydgypedagdgusok biztositjak.
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Az dltaldnos iskolai feladatellatasban 56 6 pedagdgus vesz részt, mig az alapfokli miivészeti
iskoldban 39 f6 dolgozik a gyermekek fejlodéséért, tehetséggondozasaért és személyiségiik

kibontakoztatisaért.

A mindennapi mikodést 3 iskolatitkdr és 7 pedagdgiai asszisztens segiti. A pedagdgiai
asszisztensek koziil 1 f6 gvermekvédelmi felelosként tevékenykedik. Intézményiinkben 1 16
iskolapszicholégus latja el a didkok egyéni mentalhigiénés tamogatdsit, a tanuldsi és
magatartasi nchézségek prevencidjat, az osztalykozosségek fejlesztését, valamint a sziilokkel,

pedagdgusokkal és kiils6 szakszolgalatokkal valé szakmai parbeszédet.

Munk4juk nélkiil6zhetetlen tdmogatést nyijt a neveld-oktaté munka szervezésében és a tanuldk
mindennapi ellatasaban. 1 f6 kdnyvtaros latja el a kdnyvtari feladatokat, biztositva az intézmény
kényvtirdnak szakszeri mitkodését és a tanuldk, pedagbgusok folyamatos szakmai
tdmogatdsit. A miivészeti iskoldban 1 f6 hangszerkarbantarté gondoskodik a hangszerek
rendszeres karbantartasardl és megfeleld 4llapotérdl, biztositva ezzel az oktatas zavartalan

miikodését.

Intézményiinkben oktober elejétél egy cég latja el a rendszergazdai feladatokat. Feladatuk az
iskolai hélozat mikodtetése, a technikai eszkdzok karbantartisa, valamint a felmeriilé

informatikai problémak gyors és szakszer(i megoldésa.

Az iskola tisztdntartdsat és a rendszeres ferttlenitést a takaritd személyzet biztositja, akik
sokszor a megszokottnal is nagyobb terhelést véllalva végzik munkdjukat. Munkéjuk
nélkiilozhetetlen az egészséges, biztonsagos €s rendezett kdrnyezet fenntartdsaban.

2.6 A nevelé-oktaté munka

2.6.1. Szakmai munka bemutatdsa az intézményben

2.6.1.1. Az 6voda—iskola Atmenet timogatasa

Intézményiink pedagoégiai gyakorlatdban kiemelt hangsilyt kap az 6voda és iskola kozotti
atmenet tudatos, szervezett ¢és szakmailag megalapozott tdmogatasa. Célunk a gyermekek
fokozatos bevezetése az iskolai tanulés rendszerébe, oly modon, hogy az életkori sajatosségok

figyelembevételével biztositsuk a biztonségos és motivald tanulasi kdryezetet.
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Az intézmény rendszeres kapcsolatot tart fenn a kérnyezd Gvodakkal. Megvalésulnak
kdlesonds intézménylatogatdsok, szakmai egyeztetések €és hospitaldsok. A tanéy megkezdése
elétt szervezett ismerkedé program sordn a leendd osztalyfénoksk és napkézis pedagdgusok
jatékos, élménykozponti foglalkozasok keretében segitik a beilleszkedést, ezaltal csokkentve

az iskolakezdéssel jard szorongast.

Intézményiink minden tanévben nyilt napot szervez a leend§ elsé osztalyos tanuldk és sziileik
szamdra. Az esemény célja, hogy a csaladok betekintést nyerjenck az iskola pedagogiai
munkdjéba €s az intézmény éltal kinalt lehetdségekbe. A program keretében bemutatkoznak
milvészeti és kreativ teriileteink, kiilonds tekintettel a drama, az ének és a vizudlis
kommunikéacié foglalkozésokra, amelyek fontos szerepet toltenek be tanuldink

szemelyiségfejlesztésében és kreativitasuk kibontakoztatasaban.

2.6.1.2. Az alsé tagozaton folyé szakmai munka

Az alsé tagozaton a pedagbgiai munka kozéppontjdban a tanulds irdnti pozitiv attitiid
kialakitdsa, az alapkészségek megalapozdsa és a gyermekek természetes fejlédési titemének
tiszteletben tartdsa all. A jétékossdg, a mozgas és az élményalapt tanulésszervezés meghatdrozd

moédszertani elemek.

Jelentds szerepet kapnak a miivészeti iskola lehetdségei, igy a tanc, drama, vizualis kulttra és
zenetanulds kiilonbz6 formai. Iskolankban nagy hagyomaénya van az ének-zene oktatasnak; az
alsé tagozaton emelt oéraszamban tanuljak azok az osztalyok, amelyek erre az iranyra
orientdlodtak. A didkok heti rendszerességgel korusfoglalkozason is részt vesznek, mind az
alsé, mind a felsé tagozaton. A felsdbb évfolyamokon az énekérak heti 6raszama csokken az
ének-orientaltségli osztdlyokban, mivel a tovabbtanulds miatt a magyar és matematika

tantargyakra helyez6dik a hangsily.

Az el6z0 tanéviél az alsé tagozaton, az 1-4. évfolyamon idegen nyelvi (angol, német)
szakkoroket biztositunk a gyermekek szdméra, hogy lehetdségiik legyen megismerkedni a

nyelvekkel.

A pedagbgusok évfolyamszinten dolgozzdk ki az adott tanévre vonatkozd

kdvetelményrendszert, egyeztetik modszereiket és folyamatos szakmai parbeszédet folytatnak.
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A tehetséggondozas és a versenyekre valé felkészités mar ebben az életkorban is megjelenik,

emellett hangsulyt kap a krnyezettudatos szemlélet formalasa.

2.6.1.3. Felzarkoztatas és differencidlas

A tanulasi nehézséggel kiizdé tanulok tamogatiasa kiemelt feladat intézményiinkben. A
pedagbgusok szoros egyiittmiikddésben dolgoznak a 2 fejlesztd pedagdgussal, a
gyogypedagdgussal, szocidlis segitovel és a gyermekvédelmi felelssel, aki szintén fontos
szerepet t6lt be a gyermekek fejlodésének nyomon kovetésében és a szikséges tdmogatasok

irinyitasaban. A DIFER mérés eredményei segitik a célzott fejlesztési irdnyok meghatdrozasat.

Az intézmény biztositja az eloirt fejleszté foglalkozasokat és a korrepetalasi lehetdségeket. A
2025/2026-o0s tanévtdl minden alsés évfolyamon heti egy felzarkoztato ora keriil megtartésra,
melynek célja a jévébeni kompetenciamérésre valé felkésziilés. A tandérai munka soran
toreksziink a differencialt feladatadasra és az egyéni haladési iitem figyelembevételére. A
magatartasi nehézségekkel kiizdd tanulok esetében kiemelt figyelmet forditunk az egyéni

tamogatasra ¢s a kbz6sségi beilleszkedés segitésére.

2.6.1.4. A felsé tagozaton foly6 szakmai munka

A fels6 tagozaton a neveld-oktaté munka kdzéppontjdban a kompetenciafejlesztés, az
alapkészségek megerdsitése €s a tanulasmodszertani tudatossag all. Kiemelt teriilet az irds, a
szdvegertés, a szamoldsi készség és a kommunikacio fejlesztése. A felsd tagozaton kiemelten
figyeliink a tovabbtanulasra valo felkészitésre és a palyavélasztds el6készitésére. A 7-8.
évfolyamon a tanulék szémdra lehet6ség nyilik matematikabdl, magyarbél és idegen nyelvbé]

felkészito foglalkozasokon valo részvételre.

A csoportbontas lehetdséget teremt a hatékonyabb differencidldsra és az egyéni képességekhez
igazodo tanulasszervezésre. Jelenleg a csoportbontés az angol, német, digitélis kultura, illetve
a technika és életvite] tantargyakat érinti. A pedagdgusok szakkorok, versenyfelkészitdk és

egyéb tehetséggondozo foglalkozasok keretében tdmogatjak a kiemelkedd képességii tanuldkat.

Intézményiink felsé tagozatin folyd pedagdgiai munka egyik meghatirozé eleme a
tehetséggondozas €s a tanulmanyi versenyecken vald aktiv részvétel. Tanuldink rendszeresen

eredményesen szerepelnek orszagos, regiondlis és helyi tanulmanyi, mivészeti és
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sportversenyeken. A matematikai, nyelvi és miivészeti teriileteken elért sikerek egyarant

igazoljak az intézmény tehetséggondozé munkéjédnak eredményességét.

A felsé tagozaton délutdnonként tanuldszoba miikédik, amely lehetéséget biztosit a hazi
feladatok elkészitésére és az 6nallé tanulasra. A foglalkozésok célja a tanuldsi szokasok
erdsitése, az &nallosag fejlesztése. A tanuloszobai idészakban az iskolai konyvtar is nyitva all
a didkok elétt, ahol kulturalt, nyugodt kdrnyezetben télthetik el szabadidejiiket, olvashatnak,

illetve elmélyithetik ismereteiket.

A fels6 tagozaton megvalésulé szakmai munka biztositja az alapkészségek tovabb fejlesztését,
a differencialt tehetséggondozast, a tovabbtanulasra valé tudatos felkészitést, valamint a
palyavilasztds tdmogatasat. Pedagégiai tevékenységiink célja a tanuldk kiemelkeds
teljesitményének folyamatos fejlesztése és megerbsitése, valamint a sikeres kozépiskolai

tovabbtanulas megalapozisa.

2.6.2. Szakmai munkakézésségek

Intézménytinkben a szakmai munkak&zosségek meghatarozo szerepet téltenck be a pedagogiai
munka Osszehangoldsaban és fejlesztésében. Aktivan részt vesznek az ¢ves munkaterv
Osszeallitasaban, javaslataikkal hozzéjarulnak az intézményi célok és feladatok

meghatérozasahoz.

Rendszeresen szerveznek programokat és versenyeket, kozremiikédnek az intézményi
rendezvények el6készitésében és lebonyolitdsdban. A munkakdzosségek folyamatos
kapcsolatban éllnak az intézmény vezetoségével; havonta egy alkalommal kibdvitett vezetdségi
megbesz€lést tartunk, amely lehetSséget biztosit az aktualis feladatok egyeztetésére és a

szakmai kérdések kdzos attekintésére.

Célom, hogy a munkakozosségek kozotti szakmai parbeszéd tovébb erésédjon, és

tevékenységiik stabil szakmai hatteret biztositson az intézmény eredményes miikdéséhez.
Intézményiinkben az alabbi munkakézosségek mitkodnek:

*  Alsos munkakozdsség 1-2. évf,
®  Alsds munkakozisség 3-4.6vf.

* Nyelvi munkakozdsség
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¢ Humén munkakozdsség
e OKO munkakdzosség

¢ Redl munkakozosség
A muvészeti intézményegység szakmai munkakdzosségei:

*  Képzo- és iparmiivészet munkakozosség
e Zongora és zeneismeret munkakdzosség
e Vonos és pengetds munkakozosség

e Flvos, iitos és vokalis munkakdzosség

e Ténc- és szinmlivészet munkakdzisség

2.6.3. Iskola tanuléi

Az intézmény megnyitasakor évfolyamonként harom-hdarom osztillyal indultunk. A varos
lakossaganak folyamatos ndvekedésével parhuzamosan a tanuldlétszém is emelkedett, amely

2021-re elérte a 864 f6t. Az épiilet kapacitasa ekkorra mar sziikssé valt.

A megndvekedett 1étszam elhelyezése érdekében konténertantermek keriiltek kialakitasra az
iskola udvardn, amelyek atmeneti megolddsként biztositottdk az osztdlyok megfeleld

elhelyezését.

A helyzet 2023-ban, a Temesvari utcai épiilet megnyitisdval kedvezé iranyba valtozott, amely

Jelent8sen javitotta a helyzetet. Jelenleg intézményiinkben 700 tanulé folytatja tanulmanyait.

Pillanatnyilag az als6 tagozaton 12 osztaly mikédik: az elsd, mésodik, harmadik és negyedik
évfolyamon egyarant 3-3 osztaly. Az osztalyok tobbsége kidzel maximaélis létszdmmal

funkcional.

A felsd tagozaton sszesen 16 osztaly van: az 6todik évfolyamon 3, a hatodikon 4, a hetediken

5, mig a nyolcadikon 4 osztaly.

Az intézményben 12 napkdzis csoport van jelenleg az alsé tagozaton, 2 tanulészobai csoport a

felsé tagozaton.
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Intézményiink tanuldi kozatt 2 HH-s tanuld taldlhaté és HHH-s tanuld nincs a rendelkezésiinkre

allé adatok szerint. Azonban egyre t6bb a tanuldsi és magatartasi nehézséggel kiizdd tanulo,

SNI-s 32, BTM-s 71 didkunk van.

SNI és BTM tanulok dsszehasonlitasa évfolyamonkeént
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Intézménylinkben eléfordulnak olyan tanuldk is, akik nehezebb szocislis koriilmények kozott
élnek. Oket a gyermekvédelmi felelds, az iskolapszichologus és a szocidlis munkés segiti,
biztositva szémukra a timogatist és a szilkséges segitséget a tanulményi és személyes
fejlodésiikhoz.

Elonyiink, hogy a miivészeti oktatds — zene, tanc, néptanc, drdma és vizualis kultira — az
intézményben helyben elérhetd. Az évrél évre nagy érdeklédésnek koszonhetéen minden

tanévben sok jelentkezd van a miivészeti képzésekre.

Intézményiink sportinfrastruktirdja is kedvezo: a helyben talalhaté sportcsammokban didkjaink
testneveld tandraink altal vezetett sportfoglalkozasokon vehetnek részt, tobbek kozott roplabda,
futsal, floorball és kézilabda szakdgakban.
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A pedagégiai munkénk folyamatos fejlesztése érdekében minden évben figyelembe vessziik az

alabbi mérések eredményeit:
« DIFER
* Idegen nyelvi mérések
e Szaktantargyi mérések
¢ Kompetenciamérés
e  NETFIT mérés

A mérési eredmények értékelése évr6l évre alapul szolgdl az intézményi fejlesztések, a
munkak6zdsségi tervek és a pedagdgiai beavatkozasok meghatarozasihoz. Az adatok elemzése
lehet8séget biztosit szamunkra a tanuléi teljesitmények nyomon kovetésére, az erbsségek és

fejlesztendo teriiletek azonositdséra.

2.6.4. Beiskolazas, tovibbtanulids

Intézményiink biztositja végzos didkjaink szdmdra a felkésziilést matematika, magyar nyelv és
idegen nyelv tantirgyakbol. Ezek a felkészitd foglalkozdsok hozzijarulnak ahhoz, hogy a
tanulok eredményesebben szerepeljenek a kozponti irasbeli vizsgédkon és a szébeli felvételik

soran.
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Az alabbi kordiagram a 2025/2026-6s tanév palyavélasztasi statisztikajat szemlélteti:

Tovabbtanulasi statisztika (89 f6) - F& iskolatipusok

Technikum

Szakgimnazium
Szakképzo iskola

Gimnazium

Ebben a tanévben 74 végzos tanulénk van. A pilyavélasztas elékészitése az osztalyfénskok
feladata is, ami kulesfontossaghi tevékenység. Nagy figyelmet forditunk a pontos

adminisztraciora és a vezetdi szintti irdnyitasra, biztositva a folyamat zokkenémentességét.

Az idei év Ujdonsaga, hogy a kozépfoku intézményekbe torténd jelentkezés teljes egészében
elektronikus Gton zajlott. Tanuldink jelentds szdmban pélyaztak 6 és 8 osztalyos

gimnéziumokba, jelezve az intézményiink magas szintii felkészité munkajénak sikerességét.

Lemorzsolodassal veszélyeztetett tanulok széma a 2025/2026-os tanév elsd félévében 2 £5 volt,
a masodik *félévben 1 f6. Az intézményi mutatok vizsgalata alapjdn megéllapithat6, hogy a
lemorzsolodas mértéke az el6z6 idészakokhoz képest csokkend tendenciat mutat. Ezen beliil az
alacsony tanulményi eredményii tanuldk ardnya igazolhatéan mérséklsdott. Statisztikai
eszkdzokkel egyértelmilen csokkené tendencia allapithaté meg a tantdrgyi elégtelenek, az
évismétlok, a legaldbb 50 orat igazolatlanul hidnyzok, az egyéni munkarenddel rendelkezd,

valamint a veszélyeztetetté valt tanuldk ardnyaban is.

? bttps://esl.kir.hu (2026.10.26.)
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2.6.5. Diakonkormsinyzat

Intézményiinkben aktiv diakénkormanyzat miikodik, amely lehetéséget biztosit a tanuldk
szamara, hogy véleményiiket, otleteiket ¢és javaslataikat érdemben képviseliék. A
didkdnkorményzat szervezi a kozosségi programokat, részt vesz az iskolai rendezvények
el6készitésében, €s tamogatja a tdrsas kapcsolatok erdsitését. Havonta tartanak DOK
gyliléseket, évente egyszer pedig DOK férumot, ahol a didkok feltehetik kérdéseiket a
vezetOségnek, tandraiknak. Ebben a honapban a Didkok hangja projektnap keretén beliil a
digkok biztonsdgos és nyitott keretek kdzott elmondhatték véleményiiket az iskoldjukrol, a

tanulasrol.

2.6.6. Alapfoki miivészeti képzés

Intézményiink alapfoki miivészeti képzése a tanuldk tehetségének kibontakoztatdsat és
készségeik fejlesztését szolgdlja. A didkok kiprobalhatjdk magukat zene, tinc, drama,
képzémiivészet és vizualis kultira teriileteken, és mar az els6 osztalytdl kezdve biztositanak

lehet8séget a jatékos ismerkedéstdl a célzott képzésig.

A foglalkozdsok a tandriak utdn, a délutdni id8szakban zajlanak. Az elsajatitott tudast
bemutatokon, koncerteken és kidllitasokon mutathatjék be, erdsitve a kozosségi élményt és a

kreativ kompetencidkat.

A képzéseket magasan képzett szaktandrok és miivészek vezetik, biztositva a szakmai

szinvonalat ¢s a folyamatos fejlodést.

2.6.7. Kiils6 kapesolatok

Intézményiink eredményes mikodéséhez elengedhetetlen a j6l kiépitett és folyamatosan épolt
killsé kapcsolatrendszer. Legfontosabb szakmai partneriink a Szigetszentmikldsi Tankeriileti
Kozpont, amellyel folyamatos és konstruktiv kapcsolattartas biztositja az intézmény torvényes

€s zavartalan mikodését.

Kiemelten fontos szamunkra a sziilskkel val6 jo kapcsolat. A rendszeres sziili értekezletek,
fogadéorak €s kozos programok lehetSséget teremtenck a sziilkkel val partneri kapcsolat

erdsitésére.
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A sziil6k aktiv részvétele nagyban hozzajarul rendezvényeink és kezdeményezéseink sikeréhez.

Szoros kapcsolatot tartunk fenn a varos nevelési-oktatasi intézményeivel, valamint
egyiittmiikddiink kulturdlis és sportintézményekkel is. J6 munkakapcsolatot apolunk a
Szigetszentmiklés Véros Onkormanyzatival, a Magyar Vordskereszt helyi szervezetével, a
Szigetszentmikldsi Rendorkapitanysaggal, valamint a Pest Megyei Pedagdgiai Szakszolgalat
Szigetszentmiklosi Tagintézményével. A kdzdsségi programok megvaldsitisaban partneriink a
Szigetszentmikldsi Varosi Kényvtar és Kozosségi Haz és a Szigetszentmiklosi Varosi

Sportcsarnok is.

Vezetéi célom a meglévé kapcsolatok megerdsitése, valamint Gj szakmai partnerségek
kialakitasa annak érdekében, hogy iskolank tovébbra is fejlédd, nyitott és elismert intézmény

maradjon.

3.Vezet6i program

»A vezetés lényege, hogy kozds jovokeépet teremtiink, és egyiitt dolgozunk annak
megvaldsitasan.”
(John C. Maxwell)

Intézményiink az elmult években stabil szakmai alapokra épitve, tudatos fejlesztési
folyamatokat inditott el. Vezet6i programomat ezek tiszteletben tartdsdval, a kialakult értékek,
hagyoményok és eredmények megbrzésének szandékaval készitettem el. Célom nem csupén a
megkezdett munka folytatdsa, hanem annak tovabbfejlesztése, a szakmai szinvonal emelése és

az intézmény fejlodésének biztositasa.

Vezet6i programom megalkotasakor az intézmény fejlédési céljait, a munkatarsak tapasztalatait

¢s sajat elképzeléseimet egyarant érvényesitettem.

Meggydz6désem, hogy az iskola sikeres mikodésének alapja a kélcsonds tisztelet, a szakmai
parbeszed és a kozos célok iranti elkdtelezettség. Az alapdokumentumok (Pedagogiai Program,
SZMSZ, Hazirend) rogzitik az intézmény nevelétestiiletének gondolatait és nevelési céljait,
amelyeket kdzosen kell megalkotnunk és elfogadnunk. A tantestiilet, az intézményvezetés és a

fenntartd dsszehangolt munkaja nélkiilozhetetlen a kitlizott célok eléréséhez. Nagyon fontosnak
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tartom a mdr meglévd bizalmat és egyiittmiikodést az igazgathelyettesekkel, a miivészeti
iskola vezetdivel és a munkakdzosség-vezetdkkel, és szeretném ezt a kozds szakmai célok
érdekében tovabb hasznélni, és még magasabb szintre emelni. Ennek terét szolgélja minden
hénap els6 hétfojén a munkaértekezlet és a kibovitett vezetdségi értekezlet, valamint minden
héten a vezetdségi értekezlet. Ahogy az idénk engedi, részt vesziink a munkakdozosségek altal
tartott értekezleteken is. Ezen forumoknak kszonheté a jo egyiittmiikodés és a hatékony

szakmai munka.

Hiszem, hogy egy jol miik&d§ iskolai kdzdsség minden tagja — pedagégus, pedagégiai segitd
munkatdrs és technikai dolgozé - értéket képvisel, és hozzdjarul az intézmény
eredményességéhez. A tiszteletteljes, tdmogalé 1égkér nemcsak a szakmai munka
hatékonysagét erésiti, hanem példat mutat tanuléink és a sziildk szdméra is. Vezet6ként ennek

a kozdsségnek az Ssszefogdsat, megerdsitését és kozos fejlddését kivanom szolgalni.

Intézménylink sajétossigat az altalénos iskola és az AlapfokG Miivészeti Iskola egymast
kiegészité pedagdgiai tevékenysége adja. E kettdsség olyan lehetdség, amely hozzéjarulhat a
tanulék sokoldal fejlédéséhez, kreativitasuk kibontakoztatésihoz, kozosségi élményeik
gazdagitdsdhoz és egyéni képességeik erfsitéséhez. Vezetdi feladatomnak tekintem az e
teriileteken mar kialakult szakmai kapcsolatok tovabbi erdsitését, az egyiittmiik6dés

lehetdségeinek tudatosabb kihasznélasét és az intézmény egységes arculatdnak formalasat.

o

A kovetkezd vezetdi ciklusban ezért az eddigi eredmények megérzése és megerésitése mellett
a pedagogiai munka mindségének fejlesztésére, a tanul6i jollét tdmogatasdra, a munkatéarsi
kdzosség megtart6 erejének novelésére, a partneri kapcsolatok dpolasdra €s az intézményi

feltételek folyamatos javitdsara helyezem a hangstlyt.

Vezetdi programom célkitiizései az intézmény szakmai szinvonalinak emelését, a kozosségi
egyiittmiikddés er8sitését, valamint a fenntartoval és a sziilskkel valé dsszehangolt munkat

szolgaljak.
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Fé céljaim a kévetkezok:

e Pedagoégiai munka fejlesztése
A tanulok képességeinek, kreativitdsanak és 6nallé gondolkod4sanak
tamogatasa, a mindségi oktatas folyamatos biztositasa és fejlesztése, kiilonds
tekintette] az SNI (Sajatos Nevelési Igényii) és BTMN (Beilleszkedési,
Tanulasi, Magatartasi Nehézséggel kiizdé) tanuldk fokozott timogatésara.

e Kozosségépités és csapatmunka
A tantestiilet, a vezetdség, az intézményegységek és a munkakozisségek
hatékony egyiittm{kodésének erositése, a bizalom és az egymas iranti tisztelet
fenntartdsa.

¢ Intézményi folyamatok kivetkezetes milkodtetése
A Pedagdgiai Program, a Hazirend és az SZMSZ alapelveinek kévetkezetes
alkalmazasa, valamint a j6I bevalt gyakorlatok folytatasa és fejlesztése.

» Fenntartdi és sziil6i kapcsolatok erdsitése
Nyitott, 4tlathaté kommunikécié erfsitése a fenntartéval és a sziilokkel, a
koz6s célok és a partnerség erdsitése érdekében.

e Innovicié és folyamatos fejlodés
Uj pedagbgiai modszerek, projektek és fejlesztések bevezetése, palyazati
lehetdségek feltérképezése, a tanuldi élmény és az intézményi eredmények

javitasara.

Vezetdi tevékenységemet az etikus, atlathatd, kdvetkezetes és egyiittmiikodésre épité vezetdi
szemlélet hatdrozza meg. Elengedhetetlennek tartom, hogy a dontések el8készitése sordn
érvényesiiljon a szakmai szempontok mérlegelése, az érintettek véleményének meghallgatasa

€s az intézmény egészének érdekeit szem elott tarté felelds dontéshozatal.

A szakmai parbeszéd és a feladatok dsszehangolasa érdekében fenntartom és tovabb erdsitem
a vezetbi egyeztetések, a nevelbtestiileti megbeszélések és a szakmai munkakézosségek
rendszeres forumait. A havi els6 hétfére szervezett neveldtestiileti, illetve kibdvitett vezetdi
megbeszélések, a heti vezetdi értekezletek és a munkakozosségi egyeztetések lehetdséget
biztositanak a feladatok attekintésére, a tapasztalatok megosztasara és a felmeriild problémak
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kozds kezelésére. Lehetdség szerint vezetoként is részt veszek a munkakdzosségi

megbeszéléseken, ezzel is timogatva a szakmai parbeszédet.

3.1 Kiemelten fontos vezetéi feladataim

* azintézmény jogszerii, 4tlathato és kiegyensulyozott miiksdésének biztositasa;

 azintézményi célok és a mindennapi pedagdgiai gyakorlat Osszehangolasa;

e a pedagbgiai munka minGségének folyamatos fejlesztése, a bevall modszerek
megosztasinak tamogatésa;

* atanuldk egyéni szikségleteire, képességeire és jollétére figyeld pedagbgiai szemlélet
erositése;

* az altaldnos iskola €s az Alapfoki Mivészeti Iskola kézotti szakmai kapcsolatok
tovabbi fejlesztése;

* a pedagégusok szakmai fejlédésének, médszertani meghjulisinak  és
egyiittmilkodésének tdmogatasa;

* a neveld-oktaté munkét segité és technikai munkatirsak megbecsiilése, a tdmogat6
munkahelyi légkdr fenntartésa;

 a digitdlis kompetencidk fejlesztésének és az Uj technolégidk tudatos pedagdgiai
alkalmazdsanak tdmogatésa;

* az egészséges éEletmod, a kornyezettudatossdg és a fenntarthatésag értékeinek
kozvetitése;

* a fenntartéval, a sziilékkel és a kiilsé szakmai partnerekkel kialakitott kapcsolatok
apolasa; '

* az intézményi hagyomanyok megdrzése és a kozosségépitd programok folytatésa;

 az infrastrukturalis fejlesztési lehetéségek feltdrasa és a szitkséges beavatkozasok

kezdeményezése.

Vezet6i szemléletem része, hogy az intézmény valamennyi dolgozdja érezze: munkaja értékes
része a kozos eredményeknek. A feladatok meghatirozdsa mellett térekszem a teljesitmény
elismerésére, a szakmai kezdeményezések tamogatasira és a felmeriilé nehézségek

megoldasaban valo egyiittmiikodésre.
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3.2 Rovid, kiozép- és hosszi tavi vezetdi célok

A vezetdi célokat egymidsra épiilé folyamatként értelmezem. A rovid tava feladatok a

mindennapi miikddés biztonsagat és a mar megkezdett fejlesztések kovetkezetes folytatdsat

szolgaljdk. A kozéptavi célok az eredményesség nivelésére és az egylittmiikodések tudatosabb

szervezésére iranyulnak. A hosszi tavi célok az intézmény szakmai stabilitasat, kozosségi

szerepet €s fenntarthato fejlodését alapozzak meg.

Ravid tavi célok

®

Az intézmény jogszer(i és kiegyenstlyozott milkodésének fenntartdsa.

A mar mikddd pedagégiai fejlesztések és kompetenciafejleszté foglalkozasok
kovetkezetes folytatasa.

A tanul6i motivdcio, az alapkészségek és a tanulasi eredményesség tovabbi timogatésa,
A pedagdgusok ¢és a tanuldk terhelésének figyelemmel kisérése, a tanul6i jollét és a
tdmogato iskolai légkér erbsitése.

Az dltaldnos iskola és az AMI meglévd egyiittmiikdéseinek attekintése, a kozos
programok €s szakmai kapcsol6dasi pontok tovabbi erdsitése.

A pedag6gusok szakmai fejlédésének és modszertani tapasztalateseréjének timogatasa.
A tanuléi létszam stabilitasdnak megdrzése és az intézmény vonzerejének fenntartésa.
A sziikséges infrastrukturalis fejlesztések rangsoroldsa és a megvaldsitdsukhoz

sziitkséges forrasok keresése.

Kozéptiva célok

A pedagogiai munka eredményességének novelése a kompetenciamérési adatok, a belsé
tapasztalatok és a tanuloi fejlodés elemzésére timaszkodva.

A differencidléds, a tehetséggondozas, a felzarkoztatas és az egyéni sziikségletekhez
igazodé pedagdgiai megoldésok tovéabbi erbsitése.

A digitélis ¢és modszertani megijulds tdmogatasa, kiilonds tekintettel a tanuldi
aktivitdsra €s a tudatos eszkézhasznalatra.

A pilyakezdé és fiatalabb pedagdgusok szakmai tdmogatdsa, a mentoralis és a

tuddsmegosztas lehetdségeinek bovitése.
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e Az iltaldnos iskolai és miivészetoktatasi pedagdgiai munka kzotti kapesolatok tovabbi
elmélyitése.

* A pilyaorientacio erdsitése a fels6 tagozaton.

e A sziiloi kozosséggel, a fenntartoval és a helyi partnerekkel valé egyiittmiiksdés
fejlesztése.

* Az intézményi kornyezet biztonsdgosabbd, komfortosabbé és fenntarthatobba tétele a

rendelkezésre all6 lehetdségek szerint.
Hosszi tava célok

e Olyan stabil, tdmogat6 és egyiittmiikod6 szakmai kozosség fenntartisa, amelyben a
munkatérsak szakmai tudasa és személyes elkotelezettsége egyarant értéket képvisel.

¢ A befogado, differencialt és gyermekkozponti pedagogiai gyakorlat tovabbi erdsitése,
kiilonds tekintettel a sajitos nevelési igényii, beilleszkedési, tanuldsi és magatartasi
nehézséggel kiizd6, valamint az autizmus spektruman lévé tanulék tAmogatasara.

¢ A tanuléi kompetencidk és tanulasi eredmények folyamatos fejlesztése.

* Az altalanos iskola és az AMI egyiittmiikddésére épiilé, sokoldald tanuléi fejlédést
tamogatd intézményi szemlélet erdsitése.

* Az egészséges életmdd, a mentilis jollét és a kdrnyezettudatos gondolkodas értékeinek
beépitése az intézményi mindennapokba.

¢ A pedagbgusok szakmai fejlodésének, mentélis egyenstlydnak és hosszi tivh
intézményi elkotelez6désének timogatdsa.

e Az intézmény jo himevének, kdzdsségi szerepének és a csalddokkal kialakitott bizalmi
kapcsolatainak megérzése.

* A pedagogiai, személyi és targyi feltételek folyamatos javitdsa a fenntartoval és a

partnerekkel egyiittmikodve.
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3.3 A vezetdi célok megvalositisinak teriiletei
3.3.1. Pedagdgiai fejlesztés

Vezet8i munkdmban kiemelt jelentdséget tulajdonitok a korszerd, gyermekkdzpontu,
kompetenciafejleszt6 és befogadé pedagdgiai szemlélet tovabbi erésitésének. Célom, hogy a
mar kialakult jo gyakorlatokra épitve még tudatosabban érvényesiilion a tanulok egyéni
sziikségleteihez igazodd differencidlds, az aktiv és élményalapt tanulas, a digitalis eszkozok és
a mesterséges intelligencia pedagogiailag indokolt alkalmazésa, valamint a testi-lelki jollét
tdmogatasa. Intézményiink sajatossagaira épitve fontos feladatnak tekintem az altalanos iskolai
neveld-oktaté munka és a miivészeti nevelés kézétti kapesolatok tovabbi erdsitését, hiszen a
tudas, a kreativités, az 6nkifejezés és a kozdsségi élmények egymast kiegészitve jarulnak hozza

a gyermekek sokoldalu fejlédéséhez.

Az iskola legfontosabb feladata, hogy a lehetd legjobb tudéséval nevelje a gyermekeket, segitve
ket abban, hogy értékes és hasznos tagjai legyenek a tarsadalomnak. A pedagégusoknak
alkalmazkodniuk kell a valtozé igényekhez, folyamatosan megujulni, és lehetéséget kapni sajét

otleteik €s innovativ elképzeléseik megvaldsitasara.

Az elmult 6t évben intézményiinkben jelentds el6relépést értiink el ezen a téren: erdsodott a
tantestiilet és a munkakozosségek egyiittmitkddése, a pedagdégusok folyamatos szakmai
fejlodését tdmogattuk tovabbképzésekkel és intézményi képzésekkel. Az iskola arculata is
évrél-évre formalodott. Ezt szeretném tovabb vinni, hogy az iskola a pozitiv fejlddés itjan

haladjon elére.

Célom, hogy minden pedagégus és osztalyfonok tevékenyen részt vehessen a kozosségi élet és
a szakmai megujulds alakitasaban, példat mutatva a didkoknak. Az osztalyfénsksk empatikus
vezetOként irdnyitsak a rajuk bizott kézosségeket, kozvetitve az iskola és a sziilk kozott, Az
alsé tagozaton kiemelten fontos a sziilé-gyerek-pedagégus programok bévitése: csaladi
sportprogramok, kdnyvtari programok, kézmiives foglalkozasok és kézds projektek segitik a

kdlesonos bizalom és a kdzdsségi kapesolatok erdsitését.

MeggydzOdésem, hogy a gyermekkdzponti, befogado és differencialt pedagdgiai szemlélet az

eredményes intézményi miikodés egyik alapfeltétele. A tanuldk eltérd képességeihez, elézetes
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tudasdhoz, fejlodési iiteméhez és egyéni sziikségleteihez igazodé tanuldsszervezés
hozzajarulhat ahhoz, hogy minden gyermek megtalélja a fejlodéséhez sziikséges tamogatast és

a sikeres tanulas élményét.

Ennek érdekében tovabbra is tamogatom:

a tanulasi nehézségek korai felismerését és a célzott fejlesztést;

e adifferencialt tanulasszervezést, a tehetséggondozast és a felzarkoztatast;

o a fejleszté foglalkozasok és az egyéni haladést segitd pedagdgiai megoldasok
Osszehangolasat;

e a Nevelési Tandcsadoval, az EGYMI-vel, a gyermekjoléti szolgilattal, az
iskolapszichologussal és a gyermekvédelmi szakemberekkel folytatott egytittmiksdést;

e az 6voda és az iskola kizotti atmenetet segit6 tevékenységeket;

» az alsd tagozatos olvasastanitidsban alkalmazott Meixner-médszer kovetkezetes
hasznalatat;

e a pedagbgusok kozotti tapasztalatcserét, a modszertani miihelymunkét és a bevalt

gyakorlatok megosztdsat.

Az als6 tagozaton valamennyi osztdlyban megkezd6dott a heti rendszerességii
kompetenciafejleszté foglalkozasok szervezése. Ezeknek a jol miikédd pedagogiai
gyakorlatoknak a fenntartdsat és erdsitését alapvet6 feladatnak tekintem. A tovébbiakban arra
torekszem, hogy az intézmény szakmai munkdja a gyermekek igényeihez igazodva

folyamatosan megujuljon és fejlédjon.

A kompetenciamérések eredményeit nem Gnmagukban, hanem a mindennapi pedagdgiai
tapasztalatokkal egyiitt kivanom értelmezni. A szdvegértés, az olvasdsi készség és a
matematikai gondolkodas fejlesztése mellett hangsdlyt kivanok helyezni a tanulék tanulasi
motivacidjanak, oOnallosaganak és  feladattudatinak  erdsitésére. Ezt  viltozatos
gyakorlofeladatokkal, rovid visszajelzésekkel, jatékos feladatmegoldéssal, kooperativ

technikakkal, projektmddszerrel és digitalis interaktiv feladatokkal lehet timogatni.

A pedagégiai fejlesztések tervezése soran kiemelten tdmaszkodom az orszégos

kompetenciamérések, a DIFER-mérések, a NETFIT eredmények, valamint a belsé intézményi
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mérések tapasztalataira. Az adatok rendszeres elemzése lehetdséget biztosit az erSsségek és a
fejlesztendd teriiletek azonositdsara, valamint arra, hogy 2 vezetdi dontések és fejlesztési

irényok valos intézményi sziikségletekre épiiljenek.

A nyolcadik évfolyamon a magyar nyelv és irodalom, illetve a matematika teriiletén a
csoportbontds lehetéségét is érdemes megvizsgélni, amennyiben ehhez a sziikséges személyi és

oraszamfeltételek biztosithatok, és a fenntartéval térténé egyeztetés eredményes.

A pedagogiai munka fejlesziéséhez hozzatartozik a pedagdgusok folyamatos szakmai fejlédése
is. Tamogatom a tovibbképzéseken szerzett ismeretek megosztasit, a belsé szakmai
mihelyeket, a hospitdlasi lehetdségeket és az egymastdl vald tanulds formait. Killondsen
fontosnak tartom a digitélis pedagogia, az élményalapi tanuldsszervezés, a differencialds és a

tanuléi aktivitds ndvelését szolgalo modszerek alkalmazésat.

A szabadidds és délutini programok bévitésével kdzelebb keriilhetiink az egészségtudatos,
mozgasra §sztdnzd iskola megvalésitésahoz. Iskolai olimpia, sziil6-gyermek sportversenyek és
mozgasos vetélkeddk szervezésével nemesak a tanulok fizikai alloképességét, hanem mentalis
Jollétét, Kitartdsat és kozsségi készségeit is fejleszthetjiik. A programok szervezésébe a
Digkdnkormanyzat képvisel6it is bevonnam, hiszen részvételik hozzijarul ahhoz, hogy a

kezdeményezések a tanulok igényeihez és érdeklddéséhez igazodjanak.

A tanuldi jollétet a pedagogiai munka elvalaszthatatlan részének tekintem. Fontosnak tartom,
hogy tanuldink biztonségos, elfogadé kdmyezetben tanulhassanak, ahol lehetéségiik van
kérdezni, alkotni, egyiittmiikidni, és életkoruknak megfeleld visszajelzést kapni. Térekszem
arra, hogy megfelelé egyensily valésuljon meg a tanulds, a mozgds, a jaték és a kreativ
tevékenységek kozott, valamint hogy a tanuléi vélemények és a didkonkormanyzat javaslatai

tovabbra is érdemben jelenjenek meg az intézményi élet alakitasiban.

A digitalis kompetencidk fejlesztését kiemelt feladatnak tekintem, hiszen a 21. szdzadi tanulas
¢s munkavallalas alapvetd feltétele a tudatos és magabiztos digitalis eszkdzhasznalat. Célom,
hogy tanuldink a digitélis kultira tantargy keretében, valamint mas tanérakon is olyan
gyakorlati tapasztalatokat szerezzenek, amelyek fejlesztik problémamegoldé, egyiittmiikddési
és informéciofeldolgozasi képességeiket.
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Tdmogatom az élményalapt, projektkdzpontd és interaktiv tanuldsszervezési formak
alkalmazasat, valamint a digitalis eszkoztk és platformok tudatos pedagdgiai hasznélatét.
Fontosnak tartom, hogy a technolégia ne dncélian jelenjen meg a tanitisban, hanem a

megértést, a gyakorlést, az alkotast és az 6nall6 tanulast segitse.

Az elmilt idészakban pedagégusaink mesterséges intelligenciaval kapesolatos tovabbképzésen
vettek részt, amely Uj lehetoségeket nyitott meg a digitélis pedagégia teriiletén. Célom, hogy a
megszerzett ismeretek beépiiljenek a mindennapi oktatasi gyakorlatba, és tdmogassik a

differencidlast, a tanuléi aktivitds ndvelését, valamint a tanulasi eredményesség javitasat.

Kiemelt figyelmet forditok a pedagégusok digitalis modszertani kulturajanak fejlesztésére, a
tapasztalatok megosztdsdra és az innovativ megoldasok alkalmazisanak tdmogatéséra.
Fontosnak tartom tovabba a tanuldk digitélis tudatossdganak, informéciokritikai szemléletének,

valamint a biztonsagos és felelds internethasznélat iranti elkdtelezettségének erdsitését.

Ugy gondolom, hogy a tudatosan alkalmazott digitalis pedagoégia hozzajarul a tanulok
kompetencidinak fejlodéséhez, a kompetenciamérések eredményességének javitasdhoz és a

2w

tanulas iranti motivécid erGsitéséhez.

A nyelvoktatis teriiletén célom az angol- és németnyelv-tanitas kiegyensalyozott feltételeinek
fenntartdsa, a tanulok szébeli kommunikécidjanak fejlesztése és a nyelvhasznélat gyakorlati

lehetéségeinek bovitése.

3.3.1.1. Az Altalinos Iskola és az Alapfoki Miivészeti Iskola egyiittmiikodésének tovabbi
erdsitése

Intézményiink egyik meghatérozo sajatossiga, hogy az Altalinos Iskolai nevel$-oktaté munka
mellett az Alapfoki Miivészeti Iskola is fontos szerepet tolt be a tanulok személyiségének és
képességeinek fejlesztésében. A két intézményegység tevékenysége szdmos ponton
kapcsolédik egymashoz, és olyan lehetoségeket kindl, amelyek tudatos kihasznaldsa az

intézmény egészénck javara valhat.

Vezetdként célom a méar miikédd egyiittmikodések fenntartdsa és tovabbi gazdagitasa.
Fontosnak tartom, hogy az Altalanos Iskolai és a miivészetoktatési pedagdgusok kdlcsénosen

38



Palyazat Kdznevelési foglalkoztatotti jogviszony keretében féigazgaté munkakdor/feladatkor
betiliésére-Szigetszentmiklos (TK/132/HR/KOZINT/07170-1/2026)

Fogarasiné Markstein Beata

megismerjék egymas munkajat, megosszak tapasztalataikat, €s keressék azokat a kapcsolodasi

pontokat, amelyek a tanulok fejlodését szolgaljak.

A miivészeti nevelés a zenei, képzé- és iparmiivészeti, tanc-, valamint szinmivészeti
tevékenységeken keresztiil timogatja a kreativitast, az 6nkifejezést, az érzelmi intelligenciat,
az cgyittmiikdést és a kszosséghez tartozds élményét. Ezek a tapasztalatok az dltalanos iskolai
tanuldsban is hasznosulhatnak, ezért fontosnak tartom a két teriilet kozotti szakmai kapesolatok

tudatos dpoldsat.
A tovébbiakban is tdmogatom:

o a kozds intézményi rendezvények, bemutatok, miivészeti programok €s iinnepségek
szervezeset;

o amiivészeti dgak értékeinek megjelenitését az ltalanos iskolai kozdsség €letében;

« atanuldk alkotasainak, miivészeti teljesitményének és eredményeinek bemutatasat;

o a pedagbgusok kozotti szakmai tapasztalatcserét és az egymas munkajanak
megismereését;

o olyan kozds programok kialakitdsat, amelyekben a miivészeti tevékenység mds
tantargyi és nevelési célokhoz is kapcsol6dhat;

e a tanulok érdeklddésének és tehetségének felismerését, kibontakoztatdsat segitd

egyuttmikodést.

A miivészeti nevelés és az altaldnos iskolai pedagdgiai munka kapcsolatit nem kiilonallo
programok sorozataként, hanem az intézmény kozos értékekre €piilé mikodésének részeként
kivdnom erdsiteni. Célom, hogy a két teriilet sajatossdgainak megdrzése mellett egyre t&bb
lehet8ség nyiljon az egymést kiegészito szakmai munka bemutatésara és a kozds intézményi

identitds erdsitésére.
3.3.1.2. A munkatarsi kozosség és a szakmai fejlodés timogatasa

Az intézmény eredményes miikodésének alapja a felkésziilt, elkdtelezett és egyiittmiikdds

munkatérsi kozosség. Vezetdként fontosnak tartom, hogy minden dolgozéd megfeleld
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tajékoztatast, szakmai tdmogatast és emberi megbecsiilést kapjon, munkéjanak jelentosége

pedig az intézményi célok megvaldsitdsaban is megjelenjen.

A pedagdgusok mellett kiemelt figyelmet forditok a nevel6-oktaté munkat segité €s technikai
munkatarsak tevékenységére is. A mindennapi miikddés biztonsiga és szinvonala kozds

teljesitmény, amelyben valamennyi munkatars szerepe fontos.

A szakmai fejlodést a tovabbképzések, a belsé tuddsmegosztds, a kozOs tervezés és az
egymdstdl valo tanulds lehet6ségeinek tdmogatéséval kivanom erdsiteni. Kiilondsen fontosnak
tartom a palyakezdé és fiatalabb pedagdgusok beilleszkedésének segitését, a tapasztalt kollégak

tudasanak hasznositasat és a generaciok kozotti szakmai egytittmilkodést.

A pedagogus-teljesitményértékelési rendszer miikddtetése sorén térekszem arra, hogy annak
fejlesztd és tamogaté funkcioja is érvényesiiljon. A célok meghatdrozasa, a visszajelzések és az
eredmények értékelése jaruljon hozzd a szakmai OnreflexiShoz, az egyéni fejlodési utak

kijelléséhez és a kiemelkedo teljesitmények elismeréséhez.

A tdmogaté munkahelyi 1égkdr fenntartdsa érdekében fontosnak tartom a nyilt kommunikéciét,
a problémék idoben torténd jelzését, a konfliktusok kulturdlt kezelését és a kozds
megoldaskeresést. A pedagdgusok mentalis jolléte nemcsak egyéni érdek, hanem az intézmény

hosszii tavil miikodoképességének is fontos feltétele.

A személyi feltételek teriiletén az elmqlt idoszakban a szakos ellatottsig és a pedagdgus-
utdnpdtlas tobb kérdése rendez6dott, ugyanakkor tovabbra is vannak megoldandé feladatok.
Célom a sziikséges szakemberek biztositasanak folyamatos figyelemmel Kkisérése, a

hidnyteriiletek kezelése és a munkatarsak intézményben tartasat tdmogatd feltételek javitdsa.

Szeretném elémni, hogy az elmult 6t év pozitiv fejlédését folytatva az iskola szakmai szinvonala,
pedagogiai kultiraja és kozosségi élete tovabb erdsodjon. Intézménylink maradjon inspiralo,
témogat6 és élményszer( hely minden tanuld és pedagdgus szdmara. A terveket csak akkor
tudjuk sikeresen megvalositani, ha a kollégakkal szoros egyiittmiikddésben dolgozom, €s képes

vagyok Oket motivalni a kdzos célok elérésére.
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A kizdsség ereje az egyiitt végzett munkaban mutatkozik meg.”
(Széchenyi Istvan)

3.3.1.3. Gyermekvédelem, mentalis jollét és digitilis biztonsig

A gyermekek testi, lelki és érzelmi biztonsdganak megteremtését az intézmény egyik
legfontosabb feladatanak tekintem. A mai tarsadalmi és technoldgiai kornyezet j kihivasokat
allit az iskola elé, ezért a nevel6-oktatd munka soran kiemelt figyelmet kivanok forditani a
gyermekvédelmi szemlélet erdsitésére, a prevenciora €s a tanulok mentdlis jollétének

tamogatasara.

Fontosnak tartom, hogy tanuldink biztonsdgos, elfogadd és tamogatd kdmyezetben
fejlddhessenek, ahol problémaikkal bizalommal fordulhatnak pedagégusaikhoz, az
iskolapszicholégushoz, a gyermekvédelmi feleloshoz vagy mas segitd szakemberekhez.
Tamogatom azokat a programokat és kezdeményezéseket, amelyek hozzdjarulnak az
egészséges Onismeret, az empatia, a konfliktuskezelési készségek és a felelés dontéshozatal

fejlédéséhez.

Kiemelt figyelmet forditok a gyermekvédelmi jelzérendszer hatékony mikdtetésére, valamint
az iskolapszicholdgussal, a gyermekvédelmi felelSssel, a szocidlis segité szakemberekkel, a
pedagdgiai szakszolgélattal és a csalad- és gyermekjoléti szolgélattal valé egyiittmiikddésre.
Célom, hogy a veszélyeztetett vagy fokozott tdmogatast igénylé tanulék minél kordbban

megkapjak a sziikséges segitséget.

A digitalis vildg a gyermekek mindennapjainak természetes része, ezért a digitalis
kompetencidk fejlesztése mellett kiemelt jelentdséget tulajdonitok a biztonsagos és felelds
internethasznélat kialakitdsanak. Fontosnak tartom, hogy tanul6ink é€letkoruknak megfelel6
ismereteket szerezzenek az online tér lehetdségeirdl és kockéazatairdl, az adatvédelemrdl, az
online kommunikaci6 szabalyairdl, valamint a digitalis zaklatas és a megtévesztd tartalmak

felismerésérol.

Torekszem arra, hogy a digitalis tudatossag fejlesztése ne kizarélag a digitalis kultira tantargy

keretében jelenjen meg, hanem valamennyi pedagogiai teriileten érvényesiiljon.
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Meggyézodésem, hogy a gyermekvédelmi szemlélet, a mentalis jollét tamogatasa és a felels
digitalis jelenlét erdsitése egyarant hozzajarul tanuldink kiegyensilyozott fejlédéséhez és az

intézmény biztonsagos, tdmogatd miiksdéséhez.

3.3.2. Feltételrendszerre vonatkozoé fejlesztés

A tanulok és pedagogusok kiegyensiilyozott mindennapjaihoz elengedhetetlen a harmonikus
kornyezet ¢és az dpolt, kulturdlt kozosségi terek biztositdsa. Az elmalt években a
kornyezettudatossdgra nevelés terén jelentds elérelépést tettiink: a szelektiv hulladékgyiijtés
bevezetése és mitksdtetése a mindennapok részévé valt, az OKO iskola cim pedig megerésitette
intézményiink elkottelezettségét a fenntarthatésdg irant. A kozelmiltban nyujtottuk be
pélyazatunkat az 6r5kos OKO iskola cim elnyerésére. Az OKO program keretében didkjainkkal
¢€s tanarainkkal kozosen toreksziink egy szebb, zoldebb és élhetdbb iskolai kdmyezet
kialakitasara. Palydzati lehetéségek kihasznaldsdval magasagyasok keriiltek kialakitdsra, ahova
zoldségmagokat és paldntdkat iiltettiink. Ezek gondozésit az osztdlyok és az OKO
munkakdzdsség tagjai végzik. A viragositas, a tanulok altal készitett madarhdzak kihelyezése
és gondozésa tovabb erdsiti a feleldsségtudatot és a természet iranti elkotelez6dést. A sziilék
bevondsa — kozos kertszépitési alkalmak formajdban — jelentds kdzosségépitd erdvel bir. A

kiils6 tdmogaté partnerekkel valé kapcesolatépités tovabbra is kiemelt cél.

Az elmult 6t évben a kitlizott célok nagy része megvalésult, ugyanakkor az idé6 malasaval 4j
kihivasok jelentkeztek. Szeretnénk kiiltéri padokat beszerezni, hogy a gyerekeknek legyen
lehetésége a szabad levegdn kikapcsolédni. Még mindig 4 osztéllyal t6bb van a felsétagozaton,
mint amennyi eredetileg kényelmesen elfér, tehat sokan vagyunk az udvarokon is, nincs

elegendd tér.

Az altaldban méjus elejétd] tartd intenziv felmelegedés miatt kiemelt prioritdsként kezelem az
intézmény hovédelmi korszeriisitését. A homérsékletemelkedés, a napsiités kozvetleniil
neheziti a délelbtti oktatast és a délutani szabadidds tevékenységeket. Az épiilet nagy feliilett
iivegablakai a napsiitéses 6rakban jelentds hét bocsatanak ki, ami a tantermekben nehezen
elviselhetd hémérsékletet eredményez. Ennek orvosldsara az iskolai alapitvany tamogatésaval
megkezdddik az ablakok specidlis hévédo folidzasa. Ez a beruhdzas az els6 lépeséje annak a

folyamatnak, amellyel a beltéri klimat fenntarthaté médon probaljuk optimalizélni.
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Az iskolaudvarok elhelyezkedése miatt a teriileteket kés® délutdnig folyamatos, erds
napsugérzas €ri, ami korlatozza a gyermekek biztonsdgos szabadlevegdn tartézkodésat.
Terveim kozott szerepel napvitorlak telepitése az udvari pihendrészek folé. Ezek a modern és
esztétikus drnyékolok nemcsak védelmet nyujtanak az UV-sugérzés ellen, hanem lehetdvé
teszik az udvar funkcionalis hasznalatat a legmelegebb honapokban is, akédr szabadtéri tanodrak

megtartasara is alkalmassa téve a teriiletet.

Az udvar egyes részei — kiildngsen a konténerépiilet kornyezete — feltjitdsra szorulnak. A
kiiltéri fapadlé az iddjarasi viszonyok miatt megrongalddott, 16bb helyen balesetveszélyessé
valt. Az udvari szinpad és az iiléhelyek allapota szintén leromlott, feltjitdsuk vagy cseréjiik

indokolt a biztonsagos és kulturalt hasznalat érdekében.

A féépiiletben a WiFi-lefedettség megfeleld, ugyanakkor a konténerépiiletben az informatikai
hélozat stabilitdsa tovébbra is fejlesztést igényel. Az a pedagbgusok tapasztalata, hogy az
internet bizonytalanul miikédik, ami megneheziti a mindennapjaikat. Hidba késziilnek fel az

Orara, nem tudjak olyan szinvonalon megtartani az 6rét, ahogy szeretnék.

A neveldtestiilet létszamanak normalizaldsa az elmult idészakban nagyrészt megvaldsult,
ugyanakkor a hidnyteriileteken tovéabbra is sziikséges a pedagdgus-utanpétlas biztositdsa, a

szakos ellatottsag fenntartdsa és a szakmai tovabbképzések timogatasa.

Célunk tovabbra is egy biztonségos, fenntarthatd, k6zosségépité és pedagogiai szempontbél
korszerli intézményi kornyezet megteremtése, amely hosszi tavon biztositja tanuléink

harmonikus fejlédésének feltételeit.

3.3.3. Hagyomanyipolis, hagyomanyteremtés

Intézményiink életének meghatarozo elemei a kdzdsen megélt hagyoményok, az linnepek, a
kulturalis és miivészeti programok, valamint a tanulék aktiv részvételére €piilo rendezvények.
Ezek nemcsak élményt nyidjtanak, hanem erdsitik az intézményhez tartozas érzését, alakitjdk a

kozosségi normékat és hozzajarulnak az intézmény arculatanak megorzéséhez.

Fontosnak tartom a maér kialakult programok folytatdsit és a szervezésiikben részt vevd

munkatarsak, tanulok és sziilok munkdjanak elismerését.
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A hagyomanyos rendezvények kozé tartoznak tébbek kozott:

= Nemezeti iinnepekhez, évfordulokhoz kapcsolddé tinnepségek

= Adam Jené sziiletésének, haldlanak évfordul6ja

= Karacsonyi koncert

=  Mivészeti est

= Fold Napja teriileti verseny

= Evnyito és évzars benséséges hangulati megrendezése

= Hatértalanul program, nyari napkozis taborok

* Tematikus napok megtartasa (Zene Vilagnapja, Allatok Vildgnapja, Madarak és
fak napja, Viz Vilagnapja)

= Témahetek megtartasa

= Tanulményi versenyek megrendezése

= Gyermeknap, DOK nap

*  Luca napi vasér, zsibvasér

= Nyilt nap leendd elsdstknek

Uj javaslatok:

=  Olyan programok szervezése a sziildi munkakozosséggel, ahol a pedagogusok a sziilokkel
egylitt toltik az id6t (pl. bal)

®  (Csalédi sportnapok rendezése (1anar-didk, sziilé-tanar, sziilo-didk mérkozések)

= To6bb tanulmanyi verseny szervezése

= Konyvtari programok (iro-olvaso talalkozok, megzenésitett versek)

= Dicséségfal létrehozasa — ,,Akikre biiszkék vagyunk™ vagy ,Iskola multja™ digitalis

emlékfal
= Testvérvarosi kapesolatok kialakitasa (német nyelv vonzobba tétele)
= Erasmus programba val$ bekapcsolddas
= EsOvizgyiijto rendszer telepitése a kerthez

® Z0ld tanterem (szabadtéri oktatasi pont) kialakitasa
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= Fels6 tagozaton programozasi / robotikai alapok
= Kiiltéri sakkasztal
= Online Gjsag

A hagyoményok megérzése mellett fontosnak tartom a kozosségi részvétel tovabbi bovitéset.
A sziildi munkakdzosséggel egyiittmiikddve lehetdséget latok csaladi programok, példaul

csaladi sportnap szervezésére, valamint a kozds élményekre éplilé rendezvények gazdagitasara.

Tovabbi fejlesztési lehetoségként tekintek az intézményi konyvtdri programok bovitésére, az
intézmény torténetét és eredményeit bemutatd digitélis dics6ségfal kialakitdséra, a testvérvérosi
kapcsolatok apolasara, valamint az Erasmus-programban valdé részveételi lehetéseégek

feltarasara.

A digitdlis és technologiai érdeklédés tamogatdsa érdekében érdemes megvizsgélni a
programozas, a robotika €és a Kkiiltéri sakk fejlesztésének lehetdségeit is. Ezeket a
kezdeményezéseket a személyi, targyi és pénziigyi feltételek figyelembevételével, az

intézmény pedagdgiai céljaihoz igazodva kivanom mérlegelni.

Az intézmény kommunikéciojanak fejlesztése érdekében hasznosnak tartom egy rendszeres
online hirlevél kialakitdsat vagy tovabbfejlesztését, amely bemutathatja az intézményi
eseményeket, a tanuloi és pedagdgusi eredményeket, valamint az altalanos iskola €s az AMI

kozos értékeit.

Célom, hogy az intézményi hagyomanyok ne pusztin események sorozataként jelenjenck meg,
hanem kozos értékeket kdzvetitsenek, erdsitsék a kdzosségi identitast, és a csaladok szamara is

lathatova tegyék az intézmény sokoldali nevel6-oktaté munkajat.
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3.3.4. Kapcsolatrendszer és partneri egyiittmiikodés

Az intézmény eredményes miikddésének fontos feltétele a belsd és kiilsé kapesolatok 4polésa.
Vezetdként arra térekszem, hogy a partneri egyiittmiikddések kolcsonds bizalmon, rendszeres

kommunikacion és kozos feleldsségvallalason alapuljanak.

A sziilokkel valé kapcsolatot a gyermekek fejlodését szolgdld egylittmiikddés egyik
legfontosabb teriiletének tekintem. A sziiléi munkakozosség aktiv részvétele, az évi két
alkalommal megtartott SZMK-megbeszélések és az intézményi programokhoz kapcsolodd
kézos feladatok lehetOséget biztositanak a tapasztalatok megosztdsara, a problémak

egyeztetésére és a kozosségi kezdeményezések timogatasara.

A j6voben is fontosnak tartom a rendszeres, tényszerii €s partneri kommunikéciot, a sziilGi
visszajelzések meghallgatasat, valamint a csalddok bevonasat azokba a programokba, amelyek

a tanuldk fejlodését és az intézményi kdzosség erdsitését szolgaljak.

A fenntartéval, a Szigetszentmikldsi Tankeriileti Kézponttal valo egyiittmiikddésben a jogszerti
és zavartalan miikddés biztositsat, a sziikséges egyeztetéseket, a fejlesztési igények

bemutatasét s a megvaldsithaté megoldasok kozos keresését tartom meghatérozénak.

A pedagogiai szakszolgalatokkal, a csalad- és gyermekjoléti szolgélattal, az Gnkormanyzattal,
az EGOMIR-ral, az egyhazakkal, a kulturdlis intézményekkel, a civil szervezetekkel és mas

szakmai partnerekkel kialakitott kapcsolatokat tovabbra is dpolni kivanom.

Ezek az egyiittmiikodések hozzajarulnak a tanuldk tdmogatisdhoz, a prevencios
tevékenységekhez, a kozosségi programok megvaldsitaséhoz és az intézmény helyi

tarsadalomban betltott szerepének erdsitéséhez.

Kiemelt jelentdséget tulajdonitok annak, hogy az intézmény nyitott és egyiittmiikodé maradjon,
ugyanakkor vildgosan képviselje pedagogiai értékeit, szakmai céljait €s a tanulok érdekeit. A
kiilsé kapcsolatok akkor igazin eredményesek, ha nem csupin az egyes programok

megvalositasat segitik, hanem hosszu tavon is timogatjak az intézmény fejlodését.

46



Pélyazat Koznevelési foglalkoztatotti jogviszony keretében féigazgatd munkakor/feladatkor
betdltésére-Szigetszentmiklos (TK/132/HR/KOZINT/07170-1/2026)

Fogarasiné Markstein Bedta

4, Osszegzés

Vezetdi programom kozéppontjaban az intézmény értékeinek megdrzése, a mar megkezdett
fejlesztések kivetkezetes folytatdsa és a szakmai munka tovabbi erésitése all. Az elmult idoszak
tapasztalatai megerésitettek abban, hogy a kiegyensilyozott mitkédés alapja a vilagos célok
meghatérozasa, a kozos felelésségvallalds, a munkatarsak szakmai tudasinak megbecsiilése és

a partneri kapcsolatok dpolasa.

A kovetkezd vezetdi ciklusban arra torekszem, hogy az intézményben médr miikddé jo
gyakorlatok tovabb erdsddjenck, a fejlesztési célok a mindennapi pedagégiai munkéban is
érvényesiiljenek, és az 4ltaldnos iskola, valamint az Alapfoki Miivészeti Iskola

egyiittmiitkodése még tudatosabban szolgélja a tanuldk sokoldald fejlédését.

Meggybézddésem, hogy intézményiink akkor lehet hosszii tdvon eredményes, ha egyszerre
biztosit stabilitast és fejlodési lehetdséget, megdrzi hagyomdnyait, nyitott az 0j szakmai
megoldasokra, és olyan kozosségként mikodik, amelyben a gyermekek, a csalidok és a

munkatarsak egyarant értékesnek és megbecsiiltnek érezhetik magukat.

Pélyizatom lezérasaként az alabbi célfival szeretném szemléltetni vezetdi elképzeléseimet.
Intézményiink OKO iskola, ezért vélasztottam ezt a szemléltetési format, amely jelképezi, a
fenntarthatésagot és az egymésra épilld értékeket. A fa atlathaté médon mutatja be az
intézmény miikodésének alapjait képezd erdforrasokat és egyiittmiikodéseket, a fejlesztési
iranyokat, valamint az ezekre €piilé hosszi téva célokat. A gydkerek azokat a stabil alapokat
jelképezik — igy kiilondsen a fenntartoval valé konstruktiv egytittmikddést, a pedagogusok
szakmai fejlédését és a partneri kapcsolatokat —, amelyek biztositjdk az intézmény
kiegyensilyozott miikdését. A torzs a mindségi oktatas €s nevelés egységét fejezi ki, mig a
lombkorona a kozos munkank eredményeként megvalosuld kiemelkedd tanulményi

eredményeket, motivalt tanuldkat és erbs iskolai kozosséget jeleniti meg.
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