1. Bevezetés

2002 augusztusa ota dolgozom pedagégusként, kézelebbrsl kényvtarostanarként.
Végzettségemet Szegeden szereztem meg. Elsdé tiz palyadn eltoltétt évem
kézépiskoldkban telt. Nagyon inspiralé volt mindkét iskola, szerettem ott dolgozni, de
valami mégis hianyzott. 2013 nyaran meriilt fel lehetéségként, hogy egy 2014-ben
nyilé 4j iskolaban felépithetek egy iskolai kényvtarat a nullarél, lgy keriiltem a
Szigetszentmikiosi Jozsef Attila Altalanos Iskola és Alapfok( Mlivészeti Iskola

kdzbsségébe.

Egy év utan keriiltem at a Szebeni ti épiletbe, ahol — a gyerekek és a kollégak
elmondasa alapjan is — egy nem nagy peldanyszamu, de annél jobban a XXI. szazad
igényeinek megfelelé kényvtarat sikeriilt kialakitanom. A kényvtarosi munka mellet itt
lettem osztalyfénék és a human munkak6zdsség vezetdje. A munkakézosségvezetsi
posztot 2018-2023 kozétt téltéttem be. Ugy érzem nagyon j6 szakmai és emberi
kapcsolatot tudtam kialakitani nemcsak a munkakdzdsség tagjaival, hanem az iskola
Osszes dolgozéjaval. 2017-2018 kozott végeztem el a Budapesti Miiszaki és
Gazdasagtudomanyi Egyetem ,kézoktatdsi vezetd és pedago6gus-szakvizsga”
szakirany( tovabbképzési szakot.

Jelenleg a VIII. keriileti Molnar Ferenc Magyar-Angol Két Tanitasi Nyelvii Altalanos
Iskolaban dolgozom, szintén kényvtarostanarként.

A Szebeni Uti iskolaban elt6ltott évek alatt kényvtarostanarként, osztalyfénskként és
munkakdzdsség-vezetbként mas - mas oldalat lattam az intézmény miikbdésének, azt
is megtapasztaltam, milyen egy j6 kézésségben dolgozni, ahol a kollégak munkaja és
az iskola mindennapi élete szorosan 6sszekapcsolédik. Ezért szamomra ez a palyazat
nem egy ismeretlen intézmény vezetésének lehetGségét jelenti, hanem egy olyan
kézésseg munkajahoz valé hozzajarulast, amelyhez korabban magam is tartoztam.



2.  Helyzetelemzés

2.1 Az iskola rovid torténete

A Szigetszentmiklosi Adam Jené Altalanos Iskola és Alapfoki Mivészeti Iskola
torténete szorosan kapcsolddik a Szigetszentmiklosi Jozsef Attila Altalanos Iskola és

Alapfoka Miivészeti Iskola térténetéhez.

A Szigetszentmiklosi Jozsef Attila Altalanos Iskola és Alapfoku Miivészeti Iskola elddje,
a 2. szama Altalanos Iskola, az 1950-es években kezdte meg miikédését a varos

Jozsef Attila lakotelepén, a Radnoti utcaban.

Az evtizedek folyaman tobbszor kellet béviteni az épiletet Gjabb szarnyakkal és a
varos teriiletén szétszérva talalhaté telephelyekkel.

2011-ben lett tobbcéll intézmény Jozsef Attila Altalanos Iskola és Alapfoku
Mivészetoktatasi Intézmény néven. Ekkor olvadt dssze a kozel 25 éve miikédd
alapfokd miveszeti oktatas és az altalanos iskola egy szervezetté.

A véros rohamos fejlédése és a lakossagszam latvanyos névekedése szilkségessé
tett egy Uj iskolaépiiletet. A varos szélén, a Varosi Sportcsarnok mellett kertvarosi
kérnyezetben talalhaté iskolaépliletre nagy sziiksége volt a varosnak.

A Szebeni uti épliletben 2014. szeptember 1—én kezd6d6tt meg a tanitas az akkor még
Szigetszentmiklési Jozsef Attila Altalanos Iskola és Alapfoki Miivészeti Iskola
székhelyeként. Ekkor vehették birtokba az épiiletet a didkok és a pedagoégusok.
Szintén a Szebeni Gti épiletben kapott elhelyezést és miikodott kilonallo
intézményként az Adam Jend Zeneiskola is.

2017 szeptemberétdl fenntartéi dontés alapjan létrehoztak egy j, kézds igazgatasu
tobbcélu intézményt, a Szigetszentmiklési Addm Jend Altalanos Iskola és Alapfok
Mivészeti Iskolat, melybe beleolvadt az Adam Jené Zeneiskola is.

Az iskola névaddja, hosszas gondolkodas utan, a szigetszentmikiési Adam Jené lett,
ezzel is kifejezve az iskola elkdtelezettségét a miivészetek felé.

A varosba kikélt6zék aranya nem csoékkent, ezért 2018-ban az iskola udvaran
konténertantermeket allitottak fel, orvosolni a helyhianyt. 2023 szeptemberében adtak
at az 0j 16 tantermes iskolaéplletet, mely tagintézményként a Szigetszentmiklosi
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Adam Jené Altaldnos Iskola és Alapfoki Mivészeti Iskolahoz tartozott egy éven

keresztll. Azéta 6nallé intézményként folytatja az oktatast-nevelést.

2.2 Human eréforras

Az intézmény f6bb adatai:

Altalanos iskolai tanulék szama Miivészeti oktatas tanuldéinak szama

700 6 876 f6

341 lany, 359 fiu

Pedagogusok 6sszesen Osztalytermek, szaktantermek

99 f8 27 db
Osztalyok szama

Altalanos és miivészeti oktatas
egyltt 28 db

Az intézményben 32 f6 sajatos nevelési igényii (SNI) és 71 16 beilleszkedési, tanulasi,
magatartadsi nehézséggel kiizdé (BTMN) didk tanul. Ez a 700 f6s &ltalanos iskolai

tanuldlétszamhoz viszonyitva kérilbelil 4,6%, illetve 10,1%.

A 700 tanulobol 345 f6 napkézis. Ez a tanulok 49,3%-a, vagyis megkézelitéleg minden
masodik gyermek igénybe veszi ezt az ellatasi forméat.

Mint lathato, 27 darab tanteremre 28 darab osztaly jut. Ezért szitkséges még mindig a
legnagyobb udvaron talalhaté konténerben is egy osztaly elhelyezése.

A két intézményegység nevelé testiletének 6sszlétszama 99 fé, amely oktatasi
szintenként arényosan oszlik el (1. grafikon). A szakos ellatottsdg mindkét oktatasi
teriileten j6. Ezt tamasztja ala az is, hogy a kézszolgallas oldalon 2026. oktéberi allapot
szerint az altalanos iskoléba 1 f6 részmunkaidés fizika tanar és 1 f6 gyégypedagégus
jelentkezését varjak. A miivészeti intézményegységbe 1 6 tanctanart (balett szakos),
1 f6 bab- és szinm(ivészettanart és 1 f6 gitartanart keresnek.

Az étkeztetést par éve kiszervezték az iskolai feladatok kéziil, igy a konyhai dolgozok

és kisegit6k mar nem az intézmény sajat munkavallaléi.
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1-4. éviolyam 5-8. éviotyam Mivészeti oktatas

1. grafikon: Pedagdgusok megoszlasa oktatasi szint szerint'

2.3 Targyi feltételek

Az iskola a varos szélén helyezkedik el, a Varosi Sporicsarnok mellett. Igy a
mindennapos testnevelés a Sportcsarnokban zajlik.

Maga az épiilet egyemeletes, harom szarnnyal rendelkezik, ezekben folyik az
altalanos iskolai tanitas. A féldszinten az alsésok tanitasa zajlik 12 tanteremben, illetve
itt talalhaté az aula, az étkezé a féz6konyhaval és a bifé is. Minden szarnyrészhez
tartozik egy-egy kisebb-nagyobb udvar, ahol az alsésoknak van mozgasi lehetéségiik
a szlinetekben és a napkézi alkalmaval. A féldszinten talalhaté az orvosi és védonéi
szoba is.

Az emeleti részen szintén 12 tanterem taléalhat6, ebbél négy szaktanterem: ének-zene,
rajz, fizika-kémia és foldrajz-biolégia. Minden szaktanteremhez szertar is kapcsolodik.
Szintén az emeleten taldlhaté a tébb mint szaz négyzetméteres kdnyvtar, a technika
termek (az egyik tankonyhaként izemel, a masik miihelyként van berendezve), illetve
a tanari szoba az irodakkal. A szamitastechnikai termek és a nyelvi szobak is az
emeleten vannak, ahol csoportbontasban valésul meg az oktatas.

A tantermek jol felszereltek: kényelmes tanulészékek és funkcionalis tanul6i asztalok
segitik az eredményes tanulast. Minden teremben van projektor, internet eléréssel,

! A 2026-0s eldzetes KIR-STAT munkaidé szerinti tabl4ja alapjan. Szigetszentmiklési Adam Jené
Altalanos Iskola és Alapfokii Mivészeti Iskola. Kézzétételi lista 2025/2026 (letbltve: 2026. oktéber 16.)
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illetve hat tanteremben interaktiv tabla is talalhato. A digitalis eszkdzpark (asztali
szamitégépek, laptopok) cseréje, fejlesztése folyamatos.

A miivészeti oktatas az altalanos iskolai résszel atellenben zajlik. It is minden adott a
szinvonalas oktatds megvalésitdsdhoz. A gyerekek fellépéseit és az iskolai
Unnepélyeket a kamarateremben és a négyszaz f6 befogadasara alkalmas
szinhazteremben lehet lebonyolitani. A dramahoz és a tanchoz jol felszerelt viselettar
tartozik megfelelé mennyiségii jelmezzel. A hangszer ellatottsag is jonak mondhaté, a
karbantartadsrél hangszerkarbantarté gondoskodik. Természetesen a pedagégusok
részére itt is talalhaté tanari szoba.

A legnagyobb udvaron lett kialakitva tovabbi hét osztalyterem konténerekben, tanéari
szobaval, mellékhelyiséggel. Ez ugyan megoldja a helyhianyt, de az amugy is sziikds
udvarbdl vesz el j6 nagy teriiletet, ezaltal még kevesebb szabad tér marad a

gyerekeknek jatszani.

2.4 Oktato-nevelé munka elemzése

A Szigetszentmiklési Adam Jend Altalanos Iskola és Alapfoki Miivészeti Iskola
szakmailag két jol elkllonithetd intézményegységként miikédik.

Az iskola kéznevelési alapfeladatai?:

- altalanos iskolai nevelés-oktatas (alsé tagozat),
- altalanos iskolai nevelés-oktatas (fels6 tagozat),
- alapfoku miivészetoktatas zenemlivészeti agon,
- alapfoki miivészetoktatas tancmiivészeti agon,
- alapfoku miivészetoktatas képz6- és iparmlivészeti agon,

- alapfokd miivészetoktatas szin- és babmiivészeti agon.

A telepiilés kdrnyezete és adottsagai, a tanulok szocialis hattere meghatarozzak az

oktato-nevelé munka eredményességét is.

Az iskola pedagoégiai alapelveit, céljait és feladatait a Pedagdgiai Program

tartalmazza®.

2 Szigetszentmiklési Adam Jené Altalanos Iskola és Alapfoki Miivészeti Iskola. Kézzétételi lista
2025/2026 (letoltve: 2026. oktdber 16.)
3 Szigetszentmikiosi Adam Jend Altalénos Iskola és Alapfoki Mivészeti Iskola. Pedagégiai Program
2025/2026 (letdltve: 2026. oktdber 16.)



A pedagogiai munka kozéppontjdban a személyiségfejlesztés all. Az alabbi

részteriiletek fejlesztése elengedhetetlen:

- erkdlcsi nevelés,

— munkara nevelés,

— humanizmusra nevelés,
— vilagnézeti nevelés,

—~ hazafisagra nevelés,

— esztétikai nevelés,

— festi nevelés,

-  milivészeti nevelés,

Az egyéni személyiségfejlesztés mellett a masik nagyon fontos fejlesztendé teriilet a
kozosségfejlesztés. E két teriiletet egységben kell kezelni, igy alakithaté ki egy
harmonikus, az élet minden teriiletén magat feltalalé, a nehézségekben eligazodé

teljes élet.

Nagyon fontos a sajatos nevelési igény( (SNI), a beilleszkedési-tanulasi-magatartasi
nehézségekkel (BTMN), a pszichés fejlédésii, illetve részképesség zavarral kiizdé

tanulok segitése, felzarkoztatasa.

A tehetség, képesség kibontakozasat el6segité pedagodgiai tevékenység szintén
hangstlyosan megjelenik a Pedagdgiai Programban. Akarcsak a gyermek- és
ifjisagvédelemmel kapcsolatos feladatok és az egészségnevelési, valamint a

kérnyezeti nevelési program.

A kotelezd tanulasi idén kiviil is sok lehetéséget biztosit az iskola. Igy felkészilés
tanulmanyi versenyekre, szakkorok, konyvtarhaszndlat, sportolasi lehetéségek,
mizeum- szinhazlatogatds, hangverseny, stb. Minden évben tanulmanyi
kirandulasokat is szerveznek a tanuldknak. Inditanak specialis tanfolyamokat is. Ezek,
térités ellenében, a kovetkezék: szamitastechnikai tanfolyam, nyelvi tanfolyamok,

alapfokt miivészetoktatas és kézépiskolai felvételi el6készitd.

A tanulék eredményességérdl jo visszajelzés kaphaté a kilénb6zé mérési

eredmeényekbdl. llyen a

- kompetenciameérés,
— DIFER merés (Diagnosztikus Fejlédésvizsgalé Rendszer),
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— NETFIT mérés (Nemzeti Egységes Tanuldi Fittségi Teszt mérése).

A 2025-6s Orszagos Kompetenciamérés® eredményei nem adnak okot tulzott
dnbizalomra. Az orszagos szint(i eredményekhez képest az intézmény eredményei
matematikabol, szdvegértésbdl, természettudomanybdl, térténelembd!, digitalis
kultirabdl és német nyelvbél szignifikansan alacsonyabb vagy stagnalé értéket
mutatnak. Egyedll az angol nyelv az, ami megkézeliti, s6t a 7. évfolyamon

szignifikansan meghaladja az orszagos értéket.

Az intézmény Kozzétételi listdja alapjan a 2026-2027-es tanévet 5 f6
evfolyamismétiésre utasitott tanulé kezdte el. Ez az altalanos iskola 6sszlétszamanak
(700 f6) 0,71 %-a. lgy a lemorzsolédas nem szamottevs. Intézkedési tervre nincs

szitkség.

Az érvényes jogszabalyok figyelembevételével minden iskola sajat maga szervezi meg
belsd miikbdését, szervezetét. Ennek alapvetd dokumentumai az SZMSZ (Szervezeti

és M{ikodési Szabalyzat) és a hazirend.

A ,szervezeti és milkddési szabdlyzat hatdrozza meg a koznevelési intézmény
szervezeti felépitését, [...] a miikodésére vonatkozo [...] rendelkezéseket. A szervezeti
és miikbdési szabalyzat a kialakitott cél- és feladatrendszerek, tevékenység-csoportok
és folyamatok 6sszehangolt miikédését, racionalis és hatékony kapcsolati rendszerét

tartalmazza.”®
Ennek megfeleléen az iskolai SZMSZ tartalma:

- az intézmény altalanos jellemzéi,

- avezetbk és a szervezeti egységek kozétti kapcsolattartas rendje,
- az lgazgatétanacs szerepe,

- a sziléi munkakozosség (SZMK) és az intézmény kapcsolata,

-~ a Diakénkormanyzat,

- anevelbtestillet és a szakmai munkak6zésségek,

- azintézmény belsé ellendrzési rendije,

- az intézmény munkarendje,

4 Szigetszentmikiosi Adam Jené Altalanos Iskola és Alapfoku Miivészeti Iskola. OKM2025 intézményi

osszefoglalé jelentés (letdltve: 2026. oktéber 186.)
® Szigetszentmikldsi Adam Jend Altalanos Iskola és Alapfoku Miivészeti Iskola. Szervezeti és Mikodési
Szabalyzat 2025/2026 (letéltve: 2026, oktéber 16.)
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- az intézmény kilsé kapcsolatai,

— egészséglgyi feladatok és ellatas rendje,
— tanoran kivilli foglakozasok,

— (nnepélyek, megemlékezések rendje,

- az intézményi létesitmények, helyiségek hasznalatanak rendje.
Masik fontos, az iskola belsé rendjét, szabalyozé dokumentum, a hazirend.

,A hazirend allapitia meg a nevelési-oktatdsi intézményben a tanul6i jogok és
kételességek gyakorlaséaval, az iskolai munkarenddel kapcsolatos rendelkezéseket,
szabalyozza iskola specifikusan a didakk6ézosség nyujtotta lehetéségeket, a tanuloi
viselkedési normakat és érdekérvényesitési modozatokat. [...] A héazirend nem
vonhatja el és nem csorbithatia a tanulé alkotmanyosan és egyezményekben

biztositott jogait.™

A fentieken kiviil a hazirend tartalmazza az intézmény miikddési rendjét, a tanulod
kotelességeit, a tanuldi kbzosségek szerepét és fontossagat, illetve a tankdnyvtari

szabalyzatot.

A miivészeti intézményegység sajat SZMSZ-szel rendelkezik, mely specialisan a
miivészeti oktatassal kapcsolatos miikbdési és szervezeti szabalyzatot tartalmazza.
Az altalanos iskolai és a miivészeti SZMSZ egyiitt fedi le az egész intézményre

vonatkozo eldirasokat, szabalyokat.
Fontos megemliteni az intézményi hagyomanyokat, Ginnepeket.

Az iskola hagyomanyai kézé tartozik, tobbek kézétt, a Ki mit tud?, a Karacsonyi
koncert, a farsang Gnneplése, a Sziilék Balja vagy a miivészeti hetet zaré6 Miivészeti
Est. Ezen lehetéségek alkalmaval mind a tanulok, mind a pedagogusok
megmutathatjak tehetségiiket. A nemzeti {innepekrél (oktéber 23., marcius 15.) mindig
egy-egy alsés (tavaszi innep) és felsds (Oszi {innep) osztaly altal készitett misorral

emlékeznek meg.

6 Szigetszentmiklési Adam Jend Altalanos Iskola és Alapfoku Mivészeti Iskola. Hazirend 2025/2026
(letdltve: 2026. oktdber 17.)
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2.5 Az iskola gazdalkodasa

Az iskola 6nallo koltségvetéssel nem rendelkezik. A fenntarté a Szigetszentmiklosi
Tankerileti Kézpont a kaltségvetési szerv, amely dént az intézmény pénzigyi
helyzetérdl. A tankeriilet altal biztositott forrast az intézmény a termek bérbeadasaval,
a szlilok altal szervezett rendezvények (Szilék Balja), illetve az iskola alapitvanyahoz

befolyt 6sszeg felhasznaldsaval tudja kiegésziteni.
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3.  Vezetbi program

»Biztonsdgot ado iskola, értékteremté pedagogiai munka, egyéni fejlédési

lehetéségek és kozis felelésség a jovoért.”

3.1 Vezetdi elképzeléseim

Meggybz6désem, hogy az iskola az az oktatdsi szintér, ahol a gyermekek
szemelyiségének kibontakozasat, tudasuk gyarapitdsat, a kézoésségbe vald
beilleszkedésliket és a jévdbeli boldogulasukat mi pedagégusok segitjiik elé.

Leend6 igazgatéként egy olyan intézményt szeretnék vezetni, mely megbecsiili az
elédei munkajat, biszke a hagyomanyaira, ugyanakkor fontosnak tartja uj szemléletek
€s megoldésok bevezetését a fejlédd vilaggal valo lépéstartas érdekében.

A mai gyerekek mar egy nagyon gyorsan valtozé és fejlédé vilagban nének fel, sok
digitalis ingerrel, igy masképpen tajékozédnak és mas eszkozoéket hasznalnak a
tanulasi folyamatokban. Ehhez a legfontosabb feladat megérieni a gyerekek
gondolkodasmaédjat, szikségleteiket és ezaltal segiteni &ket, hogy helyiiket
megtalélva a vilagban boldog felnéttekké valjanak. Olyan pedagégiai helyzetet kell
kialakitani, amelyben megértik a tanulas fontossagat, felfedezik sajat erésségeiket,

mernek kérdezni, alkotni.

Meggy6zédésem, hogy a korszer(i és innovativ szemlélet, illetve a hagyomanyok
Orzése és tisztelete nem zarja ki egymast, inkabb egymast segité és erésité értékek.

Fontosnak tartom a tapasztalati tanulést, a projektmunkat, a kooperativ feladatokat, a
kreativ problémamegoldast, a digitalis eszk$z6k tudatos hasznalatat és az
élményszerli ismeretszerzést. Igy lehetnek képesek a megtanultakat &nalléan

alkalmazni az életben.

A fent leirtak nem jelenthetik az alapveté emberi és pedagégiai értékek hattérbe
szorulasat. So6t! A tisztelet, a kitartds, a szorgalom, a becsiletesség, a
feleldsségvallalas, az egymas iranti figyelem és a kbzésséghez tartozas értékei ma is
ugyanolyan fontosak, mint korabban. Olyan intézményi légkér kialakitasara térekszem,
amelyben ezeket mind megtapasztalhatjak a gyermekek.
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Az interaktiv iskola szamomra azt is jelenti, hogy a tanulénak vannak kérdései, amit
feltehet, vannak otletei, amit megvalésithat, van véleménye, amit megoszthat
méasokkal. Ezaltal van lehetésége a parbeszédre, részt vehet az életét formald

kézdsség fejlesztésében és dontéseinek valos kbvetkezményei lesznek.

Szeretném, ha az iskola olyan hely lenne szdmukra, ahové nem csak kotelességbdl
jonnek, hanem mert kivancsiak, mert sikerélményekhez jutnak, igy értékesnek érzik

magukat, a kézdsségiiknek sziiksége van rajuk.

Vezetdként ehhez olyan pedagoguskézdsségre kivanok épiteni, amely tiszteli az
intézmény értékeit, ugyanakkor nyitott a szakmai megujulasra. Szeretném tamogatni
az Uj pedagogiai modszerek kiprobalasat, a szakmai tapasztalatok megosztasat, a
koliégak kozotti parbeszédet és az egymastdl valo tanulas kultarajat. A kivant cél a
pedagégusok szakmai tudasa, egylttmiikodése, kreativitasa, és

kezdeményezdokészsége nélkil nem valosithaté meg.

3.2 Stratégiai célok

- @ tanuldi eredményesség ndvelése. az alapkészségek, a szbvegértés, a
matematikai gondolkodas, a digitalis miveltség és az 6nallé tanulas fejlesztése,

— gyermekkézpontia  pedagogiai munka: a differencidlt oktatas, a
tehetséggondozas és a felzarkoztatas erdsitése,

— az é&ltalanos iskolai és a mivészeti képzés erbsitése. kbzbs projektek,

bemutatok, tematikus napok szervezése,

— apedagdgusok szakmai fejliédésének tamogatésa: a bels6 tudasmegosztas és

a célzott tovabbképzések lehetéségeinek bdvitése,

— a szervezeli kultira fejlesztése: az @atlathatdé kommunikacié, az

egylttmikodésen alapuld vezetés és a kozos dontés-eldkészités erbsitése,
~ a szllbkkel, a fenntartéval és a helyi kézosséggel vald kapcsolatok erésitése,

— @ jogszerl és hatékony mikodés: a jogszabalyoknak megfelelé miikédés, az
intézményi szabalyzatok fellilvizsgalata, a munkafolyamatok egyérielm(ivé

tétele és az eréforrasok felel6s felhasznalasa.
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3.3 A pedagdgiai munka és a tanuloi eredményesség fejlesztése

Az alapkészségek és a kompetenciak fejlesztése

Kiemelt feladatnak tekintem az olvasas-szévegértés, az irasbeli kifejezékészség, a
matematikai gondolkodas, a digitalis kompetenciadk és a problémamegoldé képesség

fejlesziését.

A szbvegériés fejlesztését nem kizardlag a magyar nyelv és irodalom tantargy
feladatanak tekintem. Minden tantargyban fontos a szakszokincs fejlesziése, az
informaciok értelmezése, az Gsszefiiggések felismerése és az 6nallé
szbvegfeldolgozas. Szeretném 6szténdzni, hogy a szbvegértés fejlesztése minden
tantdrgyban megjelenjen. Ennek lehetéségeit a munkakdzosségekkel kdzésen
dolgoznéank ki, figyelembe véve az egyes tantargyak sajatosséagait.

Az olvasas fejlesztéséhez kiemelt feladatomnak tekintem az iskolai kénywvtar
folyamatos bovitését. A gyerekeket leginkabb érdekié kortars irodalom tovabbi

beszerzése nélkiil nehezen lehet ket ravenni az olvasasra.

A matematikai kompetencia fejlesztésében a gyakorlati problémak megoldasara, a

logikus gondolkodasra helyezném a hangsulyt.

A mérési eredmeények alapjan a szovegértés és a matematikai gondolkodas
fejlesztesét az intézmény egyik kiemelt feladatanak tekintem. Elsé lépésként a
pedagogusokkal kézésen szeretném attekinteni, mely évfolyamokon és mely
reszierilleteken jelentkeznek a legnagyobb nehézségek. Ezt kévetben olyan fejlesztési
celokat hataroznank meg, amelyek teljesilése a tanulék mindennapi munkéja alapjan

nyomon kdvethetd és megjeleni a kévetkezé mérési eredményekben.

A cél, hogy minden gyermek a sajat kiindulasi szintjéhez képest fejlédhessen.

A tanuloi teljesitmények rendszeres elemzése

A mérési eredmények nem kizardlag ellenérzési célt szolgainak. Elsédleges feladatuk,
hogy segitsék a pedagégusokat a tanulasi nehézségek felismerésében, a fejlesztési
feladatok meghatarozasaban és a pedagégiai modszerek feliilvizsgalataban.

Egyuttmiikédve a fejleszté pedagogusokkal.

Ennek érdekében figyelembe kell venni:
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- az orszagos kompetenciamérések eredményeit,
- atantargyi teljesitmények és osztalyzatok alakulasat,
- a hianyzasok, a tanulasi nehézségek és a felzarkoztatas adatait,

- atanuldi és szil6i visszajelzéseket.

Atanulasi motivacio és az értékelés fejlesztése

Egy tanulé akkor motivalt, ha megértette, hogy miért kell tanulnia, azaz a tanulas céljat.
Ha ezt elérjik és megfeleld, konkrét visszajelzést kap, akkor képes lesz a fejlédésre,
ami az eredményességben is tiikr6zédni fog. A cél az eredményes tanulds feltételeinek

a javitasa.

Nagyon fontosnak tartom, hogy a szakmai munkakézésségek tagjai megosszak
egymassal és a t6bbi munkakozbtsséggel is a j6 pedagdgiai gyakorlataikat.

3.4 Gyermekkdzpontu nevelés

A cél olyan iskolai légkér, kérnyezet kialakitasa, amely biztonsagot ad, meghatarozza
a kereteket és segiti az egyéni fejlédést. Fontos, hogy a tanulék megéliék a
kézésséghez tartozas élményét, ezaltal megtanuljak a kézosség szabalyait, melyet
mélyitve kialakul a felelésségvallalasuk. Elengedhetetlen az életkoruknak megfelelé
véleményik figyelembevétele is. igy aktiv résztvevdi lesznek az iskola életének.

Differencialt oktatas

A tanuldk eltéré elézetes tudassal, képességekkel, csaladi hattérrel, érdekliédéssel
érkeznek az iskolaba. A pedagégiai munka egyik legfontosabb feladata ezeket a

kiilbnbségeket felismerni.

Fontosnak tartom a tanuldknak adott differencialt feladatokat. A valtozatos feladatok
(paros-csoport munka, eltéré6 nehézségl feladatok, projektmunka, stb.) elésegitik a

tanuldk egyéni fejlodését.
Felzarkoztatas, esélyteremtés

Az iskola egyik legalapvetébb feladata a tanuldsi nehézségek felismerése. Ide
tartoznak a sajatos nevelési igényl (SNI) és a beilleszkedési, tanulasi, magatartasi
nehézséggel (BTMN) kiizdé tanulok is. A tanulasi nehézségre adott megfeleld
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tamogatassal a lemaradas megeldzése a cél. Enhhez a pedagogiai szakszolgalatok, a
gyogypedagogiai szakemberek, az iskolapszicholégus és a gyermekvédelmi
szakemberek Gsszehangolt egyiittmikédése sziikséges. Elengedhetetien a szlilSkkel
valé kapcsolattartas is. Vezetéként kiemelt feladatomnak tekintem az el8irt személyi

és targyi feliételek biztositasat.
Tehetséggondozas

Az iskola masik alapveté feladata a tehetség felismerése és kibontakoztatasa. A
tehetséggondozasnak nemcsak a tandrai keretek koézétt, hanem a tanéran Kiviili

tevékenyseégekben is fontos szerepe van.

A tehetség nemcsak osztalyzatokban mérhet6, hanem kreativitasban, miivészi
kifejez6készségben, gyakorlati problémamegoldasban, k6zésségi tevékenységben.

A cél, hogy a tanulé megkapja a lehetéséget a tehetségének kibontakoztatasara,
fuggetlenil a csaladi hattértél vagy az anyagi lehetéségektdl.

Digitalis pedagodgia

A XXI. szazad legnagyobb kihivdsa a hirtelen berobbandé és mindent letarolo
digitalizacio. A digitalis eszk6z6k hasznalatat pedagogiai célokhoz kell kétni.

Fontosnak tartom az informaciokeresés, a tudatos médiahasznalat, a biztonsagos
eszkbzhasznalat és a mesterséges intelligenciaval kapcsolatos alapveté ismeretek

oktatasat, fejlesztését az életkornak megfeleléen.

Konyvtarostanarként naponta tapasztalom, hogy a gyerekek informaciéhoz jutasa
jelentésen megvaltozott. Sokszor gyorsan megtalaljak a keresett informaciét, de annak
értelmezése, ellenérzése és 6nallé feldolgozasa mar nagyobb nehézséget jelent
szamukra. Azt szeretném, ha a tanulék megtanulnak megkilénbéztetni a megbizhaté
informaciot a félrevezet6tdl, és a megszerzett tudast dnalléan is képesek lennének

felhasznalni.

Kornyezeti nevelés és fenntarthatésag

A kérnyezeti nevelés az iskola mindennapi életében kiemelt figyelmet kell kapjon.
Meggybéz6désem, hogy a tanulék gyakorlati tapasztalatokon keresztill képesek a

tudatos és felel6sségteljes kérnyezetvédelemre.
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2020-ban javaslatomra és segitségemmel sikeresen palyazott az intézmény az OKO

iskola cimre.

Tovabbra is tamogatom a fenntarthatésaghoz kapcsolédé programok, projektnapok és
gyakorlati tevékenységek szervezését, a szelektiv hulladékgyiijtést, a takarékos

energia- és vizhasznalatot, valamint az iskola kérnyezetének gondozasat.

A kérnyezeti nevelés eredményességét erésiti a tantargyak kézétti koncentracio és a
pedagogusok példamutatasa. A tanuldknak lehetéségitk van életkoruknak
megfeleléen aktivan részt venni kérnyezetilk megoOvasaban, és megtapasztalni a

kérnyezettudatossagot.

Célom, hogy a kérnyezet iranti felelésség az iskolai kézésség értékrendjének részévé

valjon.
Nyelvoktatas

Egy idegen nyelv ismerete lehetoséget nyujt méas orszagok, kultirak megismerésére,

dnallo tajékozodasra és a kiilféldi magabiztossagra.

Fontos célomnak tartom, hogy a tanul6k minél biztosabb nyelvi alapokkal fejezzék be
az altalanos iskolat, ez megfelelé kiindulds legyen szamukra a kézépiskolai
tanulmanyokhoz. Az angol nyelv oktatdsa mellett a német nyelv tanitasat is fontosnak

tartom.

3.5 A pedagégusok szakmai fejlédésének tamogatasa

Az intezmény minéségi miikddésének, szakmai eredményességének alapja a jo!
felkészilt, motivalt, szakmailag elkételezett és kollégaival egyiittm(ikédé pedagdgus.
Ehhez vezetbként atlathato, tamogaté munkahelyi kérnyezet megteremtése a célom.

A pedagégusok szakmai fejlédésének egyik kulcsa a minéségi és hasznos
tovabbképzés. A tovabbképzéseket mindenképpen belsé megosztadsnak kell kévetnie,
hogy az egész intézmény hasznara valhasson. Ezen kiviill vezetéként timogatom a
belsé tudasmegosztést, a tapasztalatcserét, az éralatogatasokat (hospitalasokat) és a
jo gyakorlatok megosztasat. A szakmai munkakdzésségek megerésitése nagyon
fontos, a szakmai kezdeményezések innen erednek. A visszajelzéseknek is a fejlédést

kell szolgalnia.
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A pélyakezd6, az Ujonnan érkezett vagy mentoralast igényls kollégak szakmai
tamogatasa szintén fontos vezetéi feladat. A palyakezdé fiatalok esetében idésebb,

szakmailag tapasztalt kollégéat kérnék meg mentoralasra.

Nagyon fontosnak tartom a szakmai megbecsiilést, elismerést, hogy a kollégak

munkajat észrevegyiik, a megfelelé visszajelzés pedig segiti szakmai fejlédésiket.
Human eréforras — noksos, iigyviteli és technikai dolgozék

Anevelést-oktatast kozvetlenil segité (NOKS), az igyviteli és a technikai munkatarsak
nélkil nemcsak j6 iskola nincs, hanem semmilyen iskola sincs. Kiemelt vezetdi
feladatomnak tekintem a fentebb felsorolt kollégak anyagi, emberi és szakmai

megbecsilését.

3.6 A mulvészeti oktatas

Az alapfoki miivészeti iskola az intézmény meghatarozé értéke. Az altalanos iskolai
es az alapfoki miivészeti iskolai feladatok harmonizaciéja elengedhetetlen az

intézmeény fejlédésében.

A mlivészeti képzés komoly lehetéség a gyermekek személyiségének fejlesztésében.
Tovabba fejleszti a kreativitast, a kitartast, a figyelmet, az esztétikai érzéket és az
6nkifejezést. A legfontosabb a kézos tevékenységben megélt siker, ami tovabbi
Osztonzest ad a fejlédésre és alkotokedvre. Ezért lenne fontos, hogy az altalanos
iskolas tanuldk minél tébben vegyenek részt miivészeti képzésben, valamint szamukra
minél tébb lehetéség legyen megismerni az ott tanulé didkok munkajat.

Természetesen tovabbra is tamogatndm a tanszakok szakmai egylttmiikodését, a
belst bemutatékat, a névendékhangversenyeket, kiallitasokat, eléadasokat és egyéb
nyilvanos szereplési alkalmakat. Vezetéként én is szeretném jobban megismerni a
miivészeti képzést, részt venni a rendezvényeken, a tanszaki eléadasokon.

A miiveszeti intézményegység nem csak az iskolanak fontos, hanem az egész varos

kulturalis életében kell, hogy meghatarozé szerepet jatsszon.

Az intézményegység jelenlegi vezetsi munkajat maximalisan elismerem, tamogatom.
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3.7 Szervezeti kulttra és vezetési stilus

Vezetési stilusomat a kévetkezetesség, a demokratizmus, a tisztelet, a hatarozottsag
jellemezné. Ugyan az intézmény egészét érintd dontések meghozatala és azok
végrehajtasa egyszemélyi felelésséget takar, de fontosnak tartom, hogy a dontések
elokeszitésében megismerjem az érintettek véleményét. Ez a kézos gondolkodas és
a rendelkezésre &llé informaciok Gsszehangoldsa hozhatjia meg a legoptimalisabb
dontést. Az intézményvezetés munkajaban vilagos célokat kell megfogalmazni,
rendszeres egyeztetéseket kell alkalmazni a munkakézdsségvezetbkkel,
munkacsoportokkal. A visszajelzéseket figyelembe kell venni a dontéseknél, Csak igy

alakithaté ki elfogadd intézményi kémyezet.

Kiemelt feladatomnak tekintem a bels6é kommunikacio javitasat. Rendszeres vezetdi
megbeszélések, munkakézosségi egyeztetések, megfelelsen miikédé formalis
informaciés csatorndk alkalmazasaval elérhetd, hogy minden munkatars idében

értesiiljon az dket érinté feladatokrél, déntésekrél.

Szinten kiemelt vezetdi feladat az intézményben kialakulé konfliktusok kezelése, mind
a tanulék, mind a munkavallalok tekintetében. Minden esetben arra fogok térekedni,
hogy a felek méltésdga ne sériilin, az érintettek véleményét megismerjem €s

partatlanul tudjak déntést hozni.

A szervezeti kultira egyik célia az estleges parhuzamossagok kikiiszébélése.
Csokkenteni kell, amennyire lehet, a felesleges adminisztraciot, amely csak tobblet
terhet r6 a munkatérsakra. Masik oldalrél viszont olyan miikédés elérése a cél,
amelyben mindenki tudja a sajat feladatat és az illetékességi korok megfeleléen ki
vannak alakitva. Ehhez a tdmogat6 kérnyezet kialakitasa elengedhetetien.

3.8 A sziil6kkel valé kapcsolattartas fejlesztése

A tanuldk fejlédésének kulcsa az intézmény és a szilbk kozotti 6sszhang
megteremtése. Ezt a stabil egyuttmiikédést kélcsénds bizalommal és rendszeres,
ketirany kommunikaciéval lehet elérni. A megeléz6 tajékoztatas kiléndsen fontos a
félreértések elkerillése érdekében. A kapcsolattartas formai: sziiléi értekezletek és
fogaddorak; személyes beszélgetések; hivatalos intézményi kommunikacié az iskola
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honlapjén és kézdsségi platformokon keresztil; intézményi rendezvények és nyilt

programok.

Az intézményi fejlesztésben az egyik legfontosabb partnernek a sziléi
munkakézosség (SZMK), illetve egyéb szili kézosségek szamitanak.

Visszajelzéseiket a fejlesztési dontések elékészitésében lehet hasznositani.

Vezetbként tervezem egy a sziiléknek tartandé elbéadassorozat elinditasat, kiilonbézé
témakban. Példaul kortars bantalmazas kamaszkori kihivasok, a digitalizacio
veszélyei, stb. Szakmajukban elismert killsés szakérték eldadasain keresztil

ismerkedhetnének meg a sziilék a gyermekilket veszélyeztetd problémakkal.

3.9 Kapcsolat a fenntartéval, a szakmai partnerekkel

Aféigazgato feladata az intézmény jogszerii, szakszer(i és hatékony mik&dtetése.

Vezetéként feladatom az intézményi dokumentumok felillvizsgalata, a hatalyos
jogszabalyok nyomon kévetése, a fenntartéi eléirasok betartdsa és betartatasa, azaz
az intézmeny jogszerli mlikédésének biztositasa. Ezeken kiviil figyelemmel kévetném
a tanuldi jogok és kotelességek, a gyermekvédelemi és adatvédelmi kévetelmények,
a munkavédelmi, tiizvédelmi és baleset-megelézési eléirasok ervényesitését.

A fenntartéval valé egyittmiiksdés alapja a koélcsonésség, megértés és bizalom kell
legyen, enélkiil nem lehet tervezni, déntéseket hozni és azokat végrehajtani. Sziikség
van a tervezhetéségre és arra, hogy az intézmény ne csak végrehajtoja és kiszolgaldja
legyen a fenntarténak, hanem egyenrangl parinere a gyermekek jovéje
szempontjabol. Ennek megfeleléen a féigazgatd feladata a szakmai szempontok
vilagos és kozérthetd bemutatasa, a fejlesztési igényekhez valé ragaszkodas.

Kiemelten fontos feladat a meglévé kiilsé szakmai partnerekkel (mas kéznevelési
intézményekkel; 6vodakkal és kbzépfoka oktatasi intézményekkel; pedagogiai
szakszolgalatokkal és segit6 szakemberekkel: kulturalis és mivészeti szervezetekkel;

helyi kézmivel6dési intézményekkel) a kapcsolatok ersitése.
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3.10 Az intézmény szerepe a helyi kozosségben

Szigetszentmiklés varos kozOsségi,- és kulturdlis életéhez a mivészeti
intézményegység tanuléi, névendékei és pedagdgusai tudnak leginkabb hozzajarulni
mivészeti bemutatékkal, szinhazi misorokkal, hangversenyekkel, kulturalis
programokkal, ahogy eddig is tették. A varos altal szervezett sport és egyéb
programokon az iskola diakjai képviseltetik magukat és az intézmeényt, ezen a jévében

sem szabad valtoztatni.

3.11 Intézményi fejlesztés és innovacio

A pedagégiai célok elérése megfeleld infrastrukturalis és targyi feltételeket igényel. Az
épilet 2014-ben épilt és nyilt meg. Az eltelt tizenkét év és a mindennapos hasznalat
meglatszik rajta. Vezetéként fontosnak tartom, a tankeriilettel 6sszhangban, a meglévs
erbforrasok kezelését, a tantermek, a szaktantermek, a miivészeti oktatas helyiségei
es a kozosségi terek allapotanak folyamatos nyomon kévetését, az allagmegovast és
a megel6z6 karbantartasokat. Szintén elsédleges prioritast kell élveznie a targyi
eszkozOk karbantartdsanak, potlasanak, a digitalis infrastruktira fejlesztésének.
Ehhez elengedhetetien a palyazatok és egyeb fejlesztési lehetéségek figyelemmel
kisérése.

Az innovécién olyan folyamatot értek, amely mar az intézményben meglévé tudast, a
pedagogusok tébb évtizedes tapasztalatat étvézné az uj, digitalis lehetéségekkel.
Ebbél egy, a XXI. szazadi kihivasokra valaszolé, Uj pedagoégiai gyakorlat sziletne,
melyet a tanulok is kozelebb éreznének magukhoz. Hattérbe kell szoritani a frontalis
osztalymunkat és a kiscsoportos, paros, egyéni munkafolyamatokat kell preferélni,
amelyben a gyermekek is jobban megtalaljak a sikerhez vezet$ utat. Uj oktatasi
formakat kell kiprébaini: projektalapu oktatas, élménypedagogia, kooperativ tanulas,
stb. Ezt kell egybegyirni a digitalis eszk6zék adta lehetéségekkel. A mobiltelefonra,
mint eszkdzre, természetesen megfelels, biztonsagos kérilmények kézétt, a tanitasi
oran is sziikség van. Ugyanigy a mesterséges intelligenciara is lehetéségként kell
tekinteni, mellyel szinesiteni lehet a pedagégiai modszereinket. VezetSként
koordinaciés  feladatom lenne, szorosan egyittmikédve a  szakmai
munkaké6zosségekkel, a munkakézésségvezetéksn keresztiil. Jobban tdmaszkodnék
a munkakdzdsségvezetokkel kibbvitett vezetsi értekezletekre. igy erésodnének a
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munkakézosségek. Erdemes a horizontalis tudasmegosztés (pl. hospitalasi hét
bevezetése, belsé miihelyek kialakitdsa) jobb kihasznalasat is figyelembe venni.
Fontosnak tartom a kiilsé partnerekkel (civil szervezetek, egyetemek, innovacios

mithelyek) valé egyiittmiikdést.
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4. Osszegzés

A Szigetszentmiklosi Adam Jend Altalénos Iskola és Alapfoku Miivészeti Iskola olyan
intézmény, amelyben a kézismereti tudas és a miivészeti nevelés egymast erdsitve

jarul hozza a gyermekek fejlédéséhez.

Célom egy olyan iskola megteremtése, amely mélyen tiszteli a muit értékeit és apolja
azokat, ugyanakkor rugalmasan és nyitottan fogadija a j6vé kihivasait. Egy intézmény
sikeressége nem csak a tanulmanyi eredmeények alapjan mérhet6, sokkal inkabb az
ott tanulo gyerekek visszajelzései alapjan, mennyire motivélja Gket az intézmény a
tanulasra, mennyire kapnak biztonsdgos kornyezetet. A  tanuld képes-e
egylttmiikodésre masokkal, a nyolcadik évfolyam befejezésével rendelkezik-e az
alapveté készségekkel, melyek segitik a késébbi sikeres tanulmanyaiban.

Foigazgatéi programom kézéppontjaban az intézmény hagyomanyainak, értékeinek
megorzése, a pedagdgiai eredményesség fejlesztése, a gyermekek egyéni
fejlédesének tamogatasa és az egyiittmiikédé tanuldi, pedagdgusi, szul6i kozésség

megerdsitése all.

Vezetéként egy olyan intézmény kialakitasa a célom, ahova reggelente j6 belépni, mert
figyeltnk egymasra, megértjiik és elfogadjuk a masikat, fontosak az emberi értékek és

kapcsolatok.

Budapest, 2026. oktéber 27.

.................................

Polgardi Péter
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