I. Szakmai életutam és vezetdi tapasztalataim

Pedagégusi hivatdsom alapjai

Azért vdlasztottam a pedagogusi hivatdst, mert 6rémet jelent szdmomra a gyermekek
fejlédésének, felfedezéseinek és sikereinek részese lenni. T6bb mint harom évtizedes szakmai
palyam soran meggyGz6désemmé valt, hogy a j6 iskola egyszerre ad biztos tudést, érzelmi
biztonségot, kdzosségi éiményeket és lehetdséget az egyéni képességek kibontakoztatdsara.
Tanitoként, osztalyfénokként, angol nyelvet oktaté pedagdgusként és szakmai kozosségek
vezetdjeként egyarant ezt tartottam szem el6tt,

1993-ban a Budapesti Tanitoképzd FOiskoldn szereztem 4&ltaldnos iskolai tanitdi oklevelet.
Pélyakezd6ként a modszertani tanulas, a tapasztalt kollégaktdl kapott segitség és a kiilénbdzé
tankdnyvi, pedagégiai megkdzelitések megismerése formalta a munkamat. A gyermekekkel valé
mindennapi kapcsolat, az elsé osztdlytdl negyedikig tarté kozds fejlédés és az osztalykozosségek
épitése késbébb is meghatdrozé maradt szamomra.

Nyelvi érdeki6désemre épitve 2002-ben a Szent Istvdn Egyetem Jdszberényi Féiskolai Kardn
angol idegen nyelvi m(iveltségteriileti szakképzettséget szereztem. A tanitéi és az idegen nyelvi
szemlélet 6sszekapcsoldsa kiilondsen hasznosnak bizonyult: a kisgyermekkori nyelvtanitasban a
jétékosség, a mozgds, a szemléltetés és a fokozatossdg mellett az anyanyelvi fejlédés
sajatossagaira is tudtam épiteni.

A Dunaharasztin eltoltott évek: pedagogiai munka és intézményi fejldés

Szakmai palyam meghatdrozo szakaszdt a Dunaharaszti Il. Rdkdczi Ferenc Altaldnos Iskoldaban
toltottem, ahol 1993. szeptemberétdl 2 évet, majd 1997. januarjatél 2022. augusztusdig
dolgoztam. Hosszl id6n at kovethettem egy intézmény szakmai és szervezeti fejlGdését,
megtapasztalhattam a vezetli dontések hatasdt, valamint azt, mennyit jelent a pedagdgusok
szamara a bizalom és a szakmai kezdeményezések tdmogatdsa.

Tanitoként és osztalyf6nokként kiemelten figyeltem a tanuldk eltérd fejlédési {itemére. Nagy
létszam osztdlyokban is torekedtem a differencidlasra, a paros és csoportos munkara, a
felzarkoztatasra és a tehetséggondozdsra. Fontosnak tartottam a fejlesztSpedagdgussal vald
egylttm(kodést, a sziil6kkel kialakitott rendszeres kapcsolatot és azt, hogy a gyermekek a
tandrdkon tdl is kozds élményeket szerezzenek. Osztdlyaimmal kirandulasokat, kulturdlis
programokat, Ginnepi miisorokat és kbzosségépits alkalmakat szerveztem.
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Az angol nyelv oktatdsaban a korosztdlyhoz illeszkeds, élményszer(i médszerekre épftettem.
Nyelvi jatszohdzakat, orszagismereti programokat, iinnepekhez kapcsolédé foglalkozdsokat és
bemutatédrakat tartottam Kistérségi Pedagégiai Napokon. A térség pedagodgusai szamdra
szervezett szakmai alkalmakon lehetdség nyilt a modszertani tapasztalatcserére. A nyelvtanulés
eredményességét jelzi, hogy koradbbi tanitvdnyaim kozill évente tébb gyermek tett sikeres
Cambridge Junior vizsgat; a felkészités soran a tanuléi motivacio és a sikerélmény legalabb olyan
fontos volt szdmomra, mint a mérhetd eredmény.

Koran megtapasztalhattam a digitlis eszkozok pedagodgiai lehetGségeit is. Az interaktiv
tananyagok és tabldk alkalmazasat nem oncéinak, hanem a szemléltetés, a tanuldi aktivitas és a
differencidlds eszkozének tekintettem. Azéta is fontosnak tartom, hogy az (j modszereket a
tanuldk tényleges sziikségleteihez igazitsuk.

Nyolc év munkaktzdsség-vezetdi tapasztalat

2014 és 2022 kozott az alsé tagozatos munkakozésség vezetésével biztak meg. A feladatkér
mintegy 12-15 osztdly szakmai munkdjanak Gsszehangoldsat jelentette. A sajit osztalyom
mellett mdr egy nagyobb pedagéguskézosség kozos céljaiért, a munkafolyamatok szervezéséért

s s s

és a feladatok kovetéséért is felel§sséget vallaltam.

Munkakozdsség-vezet6ként részt vettem az éves munkaterv kialakitésdban, a tanmenetek
attekintésében, a tanulményi versenyek és iskolai rendezvények szervezésében. A hangos
olvasds, a matematikai alapkészségek és az évfolyamszinti teljesitmények mérése, az
eredmények Gsszesitése és kovetése szintén feladataim kdzé tartozott. Fontosnak tartottam,
hogy mérések akkor szolgaljak igazan a pedagdgiai munkat, ha az eredményekbél kézos szakmai
kévetkeztetéseket és a gyermekek fejlGdését tdmogaté lépéseket fogalmazunk meg.

Fontos vezetdi feladatomnak tartottam a kollégdk kézétti vildgos kommunikaciot és a feladatok
aranyos megosztasat. Pdlyakezd6 pedagdgusokat segitettem modszertani és konfliktuskezelési
kérdésekben, tobb kollégdmnak nydjtottam tdmogatdst a portfélidkészités és a mindsitési
eljdrasok soran.

Az intézményi onértékelési csoport tagjaként kozremikodtem az intézményvezet6i és
pedagoguselvarasok kidolgozasaban, valamint az 6nértékeléshez kapcsolédo feladatokban.

Kozosségépités, hagyomanyok és szakmai kezdeményezések

A munkakdzosség vezetése soran tobb olyan program megvaldsitasaban vettem részt, amely az
iskola egészének egylittmiikodését igényelte. A Bolyai matematikaverseny teriileti forduléjanak
dunaharaszti megszervezése rendszeresen tobb szdz tanulét érintett, és az alsd, illetve felsé
tagozat k6z0s munkajara épllt. A vérosi szavaloversenyek, az iskolai tanulmanyi versenyek és a
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hagyomdnyos uUnnepek megszervezése szintén alkalmat adott a pedagoguskozosség
Osszehangolt munkdjara.

Kiilondsen kozel &llt hozzam a ,Dobj el mindent és olvass!” program alsé tagozatos
megvaldsitdsa. Az dtletet az intézmény kényvtarosa kezdeményezte, én pedig munkakdzosség-
vezetSként az alsé tagozatos tervezést és szervezést fogtam Hssze. Az osztalykonyvtdrak, az
olvasdsarkok, a kényvajanldk, a ,Honap verse”, az ,Olvasas éjszakdja” és a csalddok bevonasa azt
mutatta meg, hogy egy jo pedagdgiai kezdeményezés akkor vélhat kézosségi értékké, ha a
kollégdk sajat otleteikkel is alakithatjak.

Vezetdi felkésziilésem és szakmai elémenetelem

2013-ban a Budapesti Mlszaki Egyetemen szakvizsgdzott pedagégus, kézoktatasi vezetd
szakképzettséget szereztem. A képzés sordn szerzett vezetéselméleti, jogi és
intézménym(kadtetési ismeretek segitettek abban, hogy a mindennapi pedagégiai munkat
tagabb szervezeti &sszefiiggésekben is értelmezzem. Mas intézmények tapasztalatainak
megismerése és a szakmai kapcsolatok kialakitdsa hosszu tavon is meghatarozé volt szdmomra.

2016-ban 94%-os eredménnyel szereztem meg a Pedagdgus Il. fokozatot. 2019-ben elsé
Mesterpedagégus-mindsitésemen 96%-os Osszesitett eredményt értem el a négy
mesterpedagogusi tevékenységdimenziéban maximalis pontszamot, a bemutatds és védés soran
100%-o0s ertékelést kaptam. Els6 mesterprogramom a kisgyermekkori idegen nyelvi nevelés
fejlesztéséhez kapcsolédott, és a pedagdgiai innovicié, a tuddsmegosztds, valamint az
intézményen tllmutato szakmai egyiittmiikédés lehetdségeire épiilt.

A szakmai fejlodést folyamatos feladatnak tekintem. Az évek sorén projektpedagogiai, inkluziv
nevelési, kommunikéciés, komplex alapprogramhoz kapcsol6dg, digitdlis és nyelvoktatds-
modszertani képzéseken vettem részt. A 2025-ben sikeresen lezart masodik Mesterpedagogus-
mindsitésemen 88%-os eredményt értem el. A mindsitések szdmomra nemcsak elismerést,

hanem visszajelzést is jelentenek: meger8sitenek a tudatos tervezés, a fejlesztések
dokumentaldsa, az eredmények mérhetdsége és az dnreflexié fontossagaban.

Szakmai munkémat 2015-ben a jov8 nemzedékéért végzett nevelS-oktaté munkaért, 2019-ben
pedig kiemelkedd szakmai tevékenységemért tankeriileti elismerd oklevéllel ismerték el. Ezeket
a visszajelzéseket a k6z6s munka és a szakmai kozdsségeim tdmogatdsinak elismeréseként is
értékelem.

Uj intézményekben szerzett tapasztalataim
2022 augusztusatdl 2024 jaliusaig a szigetszentmikldsi Sziget Suli Altalanos Iskolaban dolgoztam.
Uj intézményi kultdrdval, més munkaszervezési gyakorlattal és Uj szakmai kozosséggel
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taldlkoztam. Tanitoként és angol nyelvet oktatd pedagégusként is folytattam a munkamat, 2023.
szeptemberétd! pedig az angol nyelvi munkacsoport vezetését lattam el.

Az angol nyelvi munkacsoporttal tanuléi méréseket, tematikus programokat és szakmai
eseményeket szerveztiink. A térség nyelvpedagogusai szamdara rendezett szakmai napon
tankdnyvszerzé és kiaddi szakemberek is kbzremiikddtek. Kiemelt eredményként tekintek arra,
hogy a British Councillal egylttm(ikbdve intézményen beliil lehetéséget biztositottunk a
Cambridge Junior nyelvvizsgdkra: az els6 tanév végén 32, a masodik tanév végén 44 tanulé tett
sikeres vizsgat. A felkészit6 szakkorok, a szll6k tajékoztatasa és a kollégdk egyiuttmikodése
egyarant hozzajarultak a megvaldsitashoz.

A Sziget Suliban is fontos maradt szdmomra az osztalyf6ndki szerep, a tanuldk személyes
fejlédésének nyomon kdvetése és a sziilkkel vald partneri kapcsolat. A kézés csaladi programok,
a tematikus napok és a tantargyak kozotti kapcsolatokra épité foglalkozdsok tovabb
gazdagitottdk modszertani tapasztalataimat.

2024 augusztusitl a Dunavarsdnyi Arpad fejedelem Altaldnos Iskoldban dolgozom. Ujabb
intézményi kérnyezetben folytatom tanitdi, osztalyfénoki és angol nyelvoktatasi feladataimat,
mikézben mesterpedagogusi tevékenységem fejlesztési céljait is szem el6tt tartom. A kiilonbozd
intézményekben szerzett tapasztalatok megtanitottak arra, hogy a jo! m(ikodé megoldasok nem
vehetSk at vdltoztatds nélkil: minden ko6z8sség sajat értékeinek, sziikségleteinek és
lehet&ségeinek megismerésébdl kell kiindulni.

Szakmai tapasztalataim jelentGsége intézményvezetSi palydzatomban

lgazgatdi pdlyazatomat tobb évtizedes pedagégiai gyakorlatra, koézoktatasi vezetdi
felkészilltségre, munkakozosség-vezetGi tapasztalatra és’ két sikeres mesterpedagogusi
mindsitésre alapozom. Munkdm sordn kozvetlen tapasztalatot szereztem a tanuldi fejlédés
tdmogatdsardl, a pedagogusok szakmai egylttm(kodésérdl, a mérések és oGnértékelés
szerepérél, valamint a programok és fejlesztések megtervezésérél, megvaldsitasardl és
értékelésérél.

A Szigetszentmiklési Adam Jend Altaldnos Iskola és Alapfoki Mivészeti Iskola vezetésére kiilsé
palydzéként jelentkezem. Tudom, hogy egy intézmény valddi megismeréséhez idé sziikséges.
Ezért vezetSi munkdmat a nevel6testiilet, a mivészeti nevelésben dolgozd kollégék, a tanuldk, a
szul6k és a fenntarto szempontjainak megismerésével, a meglévé értékek tiszteletével és a kézos
célok kialakitasaval kezdeném.

Hiszem, hogy az altalénos iskolai és az alapfoki mivészeti nevelés egyiittese kildnleges
lehet@séget teremt a gyermekek sokoldalt fejlédésére. Az én szakmai hatterem elsésorban az
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dltalanos iskolai neveléshez és az idegen nyelvi oktatashoz kétédik; ezért killdndsen fontosnak
tartanam a mivészeti teriiletek szakembereinek tudasdra, 6nalldsagira és egyiittmiikédésére
épitd vezetSi miikodést.

VezetGként olyan intézményi kultirdt szeretnék erésiteni, amelyben a gyermekek biztonsagban
fejlédhetnek, a pedagégusok szakmai munkdja megbecsiilést kap, a dontések atlathatok, a
meérések fejlesztést szolgélnak, és a hagyomanyok mellett helyet kapnak az atgondolt Gjitasok is.
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Il. Intézményi helyzetelemzés

1. Intézménybemutatds

A Szigetszentmikldsi Adam Jend Altaldnos Iskola és Alapfoki MUvészeti Iskola (OM 037746)
fenntartoja a Szigetszentmikldsi Tankerdleti Kozpont; székhelye 2310 Szigetszentmiklés, Szebeni
utca 81. B épulet. A KIR 2024-es kdzzétételi listaja szerint az intézmény az altalanos iskola alsé és
felsé tagozatdn, valamint négy miivészeti dgban It el kdznevelési feladatokat: zenemivészet,
téncmiivészet, képz6- és iparmiivészet, szin- és babmiivészet. [1]

Az intézmény sajitossdga az altaldnos iskolai és az alapfoki mlivészeti nevelés szervezeti
egysége. A kozismereti képzés a mindennapos iskolai jelenlétre és osztalykozosségekre épiil, a
muvészeti oktatasban pedig az egyéni és csoportos foglalkozdsok, a tanszakok és az eltérd
id0beosztds meghatdrozéak. A két teriilet sszekapcsoldsa pedagdgiai tobbletlehetdséget ad,
ugyanakkor osszehangolt érarendet, teremgazdalkoddst, belsé kommunikaciét és egységes
mindségbiztositast kivan.

A 2024-es KiR-lista a Szebeni utcai székhely mellett Radnéti utcai, Csokonai utcai, Kossuth Lajos
utcai, Tokoli Gti és Temesvari utcai miivészeti feladatellatési helyeket is felsorol.

Szigetszentmiklos agglomerdcios elhelyezkedése miatt a beiskoldzasi igények, a csalddok
id6beosztdsa és a helyi intézményi kapcsolatok figyelembevétele kiilénésen fontos.

Vezetdi kbvetkeztetés

A mikodés sikerének feltétele nem csupan a két képzési teriilet kiilon-kilon eredményessége,
hanem az intézményi egység meg6rzése: viligos feladatmegosztis, kévethets dontési rend,
Gsszehangolt szakmai tervezés és a miivészeti képzés értékeinek beépitése az iskola egészének
arculataba.

2. Tanuldlétszam és tanuldi dsszetétel

Mutaté Utolsé igazolt érték Forrasiddszak
Altalanos iskolai tanulok 722 f6 2024 KIR
Altaldnos iskolai osztdlyok 27 2024 KIR
Atlagos osztalylétszam 26,7 f6 (szamitott) 2024 KIR
Altaldnos iskolai SNi-tanulék 26 f6; 3,6% (szadmitott) 2024 KIR
Alapfoki miivészeti oktatas 95316 2024 KIR
letszama
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A 2024-es KIR-statisztika az dltaldnos iskolai feladatelldtdsban 722 tanuldt és 27 osztdlyt mutat,
ami 26,7 f6s szamitott osztdlydtlagnak felel meg. Ez az &tlag 6nmagaban nem bizonyit
tdlzsifoltsdgot, hiszen az osztalyok kozotti eloszlds és a termek befogaddképessége kiildn
vizsgalandé. A 26 SNI-tanuld a 722 f&s dltalanos iskolai Iétszam mintegy 3,6%-a.

Az alapfokd mivészeti oktatds 953 fGs nyitdlétszama a képzés jelentSségét mutatja. A 722 és
953 f6s adat nem adhaté éssze az intézményben tanuld kiilénbdz8 gyermekek szamaként: egy
gyermek mindkét képzési formaban részt vehet. Az egyes miivészeti dgak és tanszakok részletes
létszamai nélkdl a bels6 megoszldsrol sem tehetd szamszerl megallapitas.

Vezetdi kovetkeztetés

A tanuldlétszamot a kapacitdsokkal és a fejlesztési sziikségletekkel egyiitt kell értelmezni. A nagy
atlagos osztdlylétszdm fokozhatja a differencidlas szervezési igényét; az SNl-elldtds pedig a
szakmai egyittm(ikodés, a fejleszté tamogatas és a sziil6kkel folytatott kommunikacio tervezését
indokolja. A vezeti tervezéshez évfolyam- és osztdlyszint(i létszam, BTMN-adat, valamint
legalabb harom tanév Gsszehasonlithatd statisztikdja sziikséges.

ADATMINGSEG | Frissebb tényleges, 2025/2026-0s vagy 2026/2027-es tanulélétszdmot nem
sikerlilt hitelesen igazolni nyilvanos szémszerd forrashél; a fenti értékek 2024-esek.

3. A2026/2027-es beiratkozds mint miikédési indikator

A 2026/2027-es éltalanos iskolai beiratkozasi feliileten elérhetd az adatlap, a lakcimre vonatkozd
nyilatkozat, a 2026-os felvételi korzet dokumentuma, a sziil6i és adatkezelési nyilatkozatok,
valamint az ének-zenei és a szinjaték-képességfelmérés eljérasrendje és jelentkezési lapja. A
miuivészeti iskola kiilén beiratkozasi oldala a képzé-, szin- és tAncmlivészeti, illetve zenem(vészeti
jelentkezési dokumentumokat és a dijkedvezményi lehet8ségeket is kozli. [3-5]

2026/2027-es kozzétett elem Mukodési jelentGség

Felvételi korzet és altalanos iskolai adatlap Korzeti feladatellatés, jogszer( adminisztracid
Enek-zenei képességfelmérés Sajétos pedagogiai profil, 4tlathato eljaras
Szinjaték-tanszaki képessegfelmeérés Milvészeti és altalanos iskolai folyamatok

osszehangolasa

Kiilon miivészeti jelentkezési lapok Eltérd képzési formak, célzott tijékoztatas
Dijkedvezmény/dijmentesség Hozzaferés es méltanyos tajékoztatds

dokumentumai
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A miivészeti beiratkozasi tajékoztatd szerint a kovetkezé tanévre jellemzéen &prilis—jGniusban,
potldlag szeptember elején is lehet jelentkezni, és tanév kézbeni jelentkezésre is van lehet&ség.
A jelentkezést felmérés vagy meghallgatas, értesités, a jogviszony rendezése és sziikség esetén
téritési vagy tandij-megallapitas kovetheti. [4]

Vezetdi kbvetkeztetés

A Dbeiratkozdsi dokumentdcié az intézmény miikodési komplexitasét igazolja: a korzeti
feladatelldtds, a specidlis képességfelmérések, a tobb mivészeti g és a dijkedvezmények
kezelése egységes, kozérthetd sztili kommunikaciét kivan. A beiratkozasi tdjékoztatébdl
azonban sem a jelentkez6k, sem a ténylegesen felvettek 2026/2027-es létszama nem
kdvetkeztethetd ki.

4. Human erdforras és szakmai egyiittmiikédés

2024-es KIR-mutatd Létszam
Altaldnos iskolai f6allasu pedagégusok 57 fé
Mivészeti feladatellatas feallasa 438
pedagdgusai

Altalanos iskolai nem pedagogus 32 f6
munkakoriek

Miivészeti feladatellatds nem pedagégus 36
munkakoriiei

A KIR 2024-es OsszesitGje szerint az altaldnos iskolai feladatellditdsban 57, a miivészeti
oktatasban 43 féallasi pedagégus szerepel. Ezek feladatonként kdzolt statisztikai adatok; nem
azonosak feltétlenil a teljes intézmény kiilonb6z6 pedagdgusszemélyeinek szamaval.
Ugyanezért a 32 és 3 nem pedagdgus munkakér(i dolgoz6 nem tekinthet§ automatikusan a
NOKS-munkatdrsak pontos szamanak. [1]

Az dltalanos iskola tanitoi és szaktanari munkdja mellett a miivészeti dgak szaktuddsa jelentés
intézményi er6forrds. A kiilonboz6 oktatdsi formak mas Oraszervezési logikat és szakmai
tamogatdst igényelnek. A tantestiilet munkajanak értékelésekor ezért a szakos ellatottsag, a
részmunkaid0s és oraadoi foglalkoztatds, a munkakozdsségi struktira, a tovabbképzés és a
helyettesitési terhek egyarant vizsgalandok.

Vezetdi kovetkeztetés
A megalapozott vezetSi helyzetelemzéshez a tantargyfelosztds, a betdltetlen allashelyek, a
szakos lefedettség és a feladatellatdsi helyek kozbtti munkamegosztds naprakész attekintése
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szlikséges. A két képzési terilet kdzott célszer( kdzds pedagdgiai férumokat és tudasmegosztast
erdsiteni.

5. Targyi feltételek és eréforras-gazdalkodas

A székhelyépilet 2014-ben kerilt ataddsra; az épiilet eredetileg 23 tantermes kialakitasarol
52016 intézménytorténeti adatot killén kell kezelni a KIR 2024-es, 28 osztdlytermet,
szaktantermet és csoportszobat egyiittesen tartalmazé statisztikai adatatol. A két szam eltérd
kategoriat és idGpontot ir le. [1-2]

A 27 altalanos iskolai osztaly és a 28 statisztikailag nyilvantartott helyiség egyiittese fokozottan
indokolja a tényleges teremhasznalat vizsgdlatdt, de nem teszi lehetévé a kapacitashiany
automatikus kimondasat. A mivészeti oktatds tovabbi, specidlis tereket és eszkozoket igényel:
hangszerdllomanyt és karbantartdst, prébatermeket, tancra alkalmas mozgasteret,
képz6mivészeti mihelyeket, el6adéi és bemutatdhelyszineket.

A térgyi feltételek értékelésekor kiilsn kell vizsgalni a digitalis eszkdzellatottsagot, a
fejleszt6helyiségeket, a biztonsigot, az akadilymentesitést és a tobb telephely koézotti
eszkdzhasznalatot. Ezek aktudlis mennyiségi és min&ségi adatai nem voltak kell§ részletességgel
nyilvanosan ellenérizheték.

Vezetdi kbvetkeztetés

Az infrastruktira fejlesztési sorrendjét nem kizardlag a helyiségek szama, hanem a tanuldi
szlikségletek, a pedagdgiai célok, az dllapotfelmérés és a tényleges kihasznaltsig alapjan célszer(
meghatdrozni. Killon figyelmet érdemel a miivészeti képzés speciélis eszkdzeinek fenntarthatd
pétidsa.

6. Orszdgos kompetenciamérés — haroméves elemzési keret

Az alabbi tablazat a 2023., 2024. és 2025. évi matematika- és szévegértési eredményeket mutatja a
4., 6. és 8. évfolyamon, ahol az adott évben rendelkezésre allnak adatok. Az értékek az Oktatasi
Hivatal méresi adatait feldolgozé nyilvanos adatkézlésbl szanmaznak; a végleges benydjtas elétt a
hivatalos intézményi jelentéssel torténd egyeztetés javasoit. [6~7)

Orszagos kompetenciamérési eredmények, 2023-2025

Ev Evfolyam Teriilet Iskolai / orszagos
atlag (eltérés)
2023 B. Matematika 1387 / 1475 (-78)
2023 6. Szbvegeériés 1358 / 1432 (-74)
2023 8, Matematika 1495/ 1586 (-91)
2023 8. Szovegeértés 1481 /1513 (-32)
2024 4 Matematika 1374 / [j( 2 (-8)
2024 4 Szdvegertés 142971430 (-1)
2024 6. Matematika 1444 / 1464 (-20)
2024 6 Szovegénés 1438 / 1440 (-2)
2024 8. Mui(m :Hw 1451 /1578 {- 1(
2024 8 1354 /1 )ti‘){ 14
2025 4 1401 1390 {
2025 4 1386
2025 £ 14
2025 6 141
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2025

A tablazat az intézményi és orszagos atlagpontszamokat, valamint azok szamtani kilénbségét
tartalmazza. A pontkilonbség 6nmagaban nem jelenti a statisztikailag szignifikans eltérést. Az
elemzés tovabbi mélyitéséhez a mérésben részt vevik szamat és a képességszintek megoszlasat is
érdemes attekinteni. Az azonos évfolyam kiil6nb6z8 években eltérd tanulécsoportokat jelenthet.

Ertelmezési és vezetsi szempontok

1. Az dtlag és az eloszlds egyutt értékelendd. Az atlagpontszam 6nmagdban elfedheti, hogy az
alapszintet el nem éré§ tanuldk ardnya magas-e, vagy hogy milyen széles a teljesitmények
szorodasa. A felzdrkoztatds és a tehetséggondozas tervezéséhez a teljes képességeloszlas
szlikséges.

2. Az orszagos atlagtdl valé eltérés Snmagdban nem minGsités. Vizsgalni kell a statisztikai
bizonytalansdgot, a tanuldi 6sszetételt és — ha rendelkezésre all — a csaladihattér-indexet,
valamint a varhaté eredményhez viszonyitott teljesitményt.

3. A szbvegértés intézményi ligy. Az olvasott informacié megértése minden tantérgy tanuldsanak
feltétele, ezért a fejlesztésnek nem kizarélag a magyar nyelv és irodalom érakon van helye. A
matematikai problémamegoldés ugyancsak tébb tantérgyat érinté készség.

4. A mérés akkor vdlik vezet6i eszkézzé, ha az eredményekhez felelsdk, pedagdgiai
beavatkozasok, kdvetési pontok és visszamérés kapcsolddik. A cél nem a pontszémok ncéli
névelése, hanem a tanuldsi akadalyok feltarasa és a tanuldk elérehalad4sanak tamogatésa.

5. Az alapfoki mivészeti oktatas eredményességét kiilon indikatorrendszerrel indokolt kévetni:
vizsgak, bemutaték, fellépések, alkotdsok, versenyek, tanuléi megtartas és miivészeti
tovabbtanulds. Az orszdgos kompetenciamérés nem helyettesiti ezeket.

Vezetdi kovetkeztetés

A harom meérési év feldolgozasanak célja az ismétl6dé mintazatok azonositdsa, nem pedig
egyetlen évfolyam vagy pedagdgus megitélése. Az eredményekre épiil§ intézményi fejlesztéshez
rendszeres munkakozosségi adatértelmezés, célzott fejlesztés, differencidlds és nyomon kévetés
szlikséges.

7. Osszegz6 helyzetelemzés és vezetsi fékusz
Az intézmény erdssége a két képzési teriiletet 6sszekapcsold pedagogiai profil, a miivészeti agak
sokszinlisége és a jelentds szakmai kapacitas.

A 2026/2027-es beiratkozasi dokumentacio alapjan kiléndsen fontos az intézményi belépési
pontok Osszehangoldsa, a korzeti kotelezettségek teljesitése, a képességfelmérések
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atlathatosdga és a mivészeti képzéshez valé hozzéaférés tdmogatdsa. A kompetenciamérés
eredményeinek haroméves elemzése a vezetdi tervezés kiemelt szakmai alapja lehet.

A bemutatds tudatosan elvalasztja az igazolt tényeket, a szamitott mutatékat és a vezetdi
értelmezést. A jelenleg legutolsd, biztosan kiolvashaté létszam- és eréforrasadatok 2024-bél
szarmaznak.

Forrasjegyzék és adatstatusz
[1] KIR-kdzzétételi lista, 2024-es statisztikai adatok; utolsd intézményi frissités: 2024.10.25.
https://ajti.hu/wp-content/uploads/2024/11/kozzeteteli-lista.pdf

[2] Az iskola dokumentumoldala, 2025/2026-0s dokumentumok és kozzétételi lista hivatkozasa:
https://ajti.hu/dokumentumok/

[3] Altaldnos iskolai beiratkozds, 2026/2027: https://ajti.hu/beiratkozas/
[4] Mlivészeti beiratkozas, 2026/2027-es nyomtatvanyok: https://ajti.hu/muveszeti-beiratkozas/

[5] 2026/2027-es felvételi korzet tajékoztatéja: https://ajti.hu/2026/02/24/az-altalanos-iskola-
felveteli-korzete-a-2026-2027-tanevben/

[6] Oktatdsi Hivatal, intézményi kompetenciamérési jelentések (OM  037746):

https://okm.kir.hu/fit/getlelentes.aspx?tip=i&id=037746

[7] Kompetenciamérési adatkézlés (Oktatdsi Hivatal adatain alapuld  feldolgozas):
https://kozepiskolavalaszto.hufiskola/037746-szigetszentmiklosi-adam-jeno-altalanos-iskola-es-
alapfoku-muveszeti/
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Ill. Vezetdi program

1. Vezetoi hitvallasom

Hiszem, hogy egy iskola eredményességét nem kizardlag a mérhetd tanulmanyi teljesitmények
mutatjak meg, hanem az is, hogy a gyermekek mennyire érzik magukat biztonsagban, mennyire
szeretnek tanulni, és milyen emberi kapcsolatok veszik kériil &ket. Olyan intézményt szeretnék
vezetni, ahol a pedagégusok szakmai tuddsa megbecsiilést kap és minden gyermek lehetdséget
kap sajat képességeinek kibontakoztatasara.

Tébb mint harom évtizedes pedagdgusi tapasztalatom, tanitéi és angolnyelv-oktatéi munkam,
munkakdzosség-vezetdi feladataim, valamint mesterpedagégusi tevékenységem megtanitott
arra, hogy a szakmai igényesség és az emberséges odafigyelés egymast erésité értékek.
Kozoktatdsi vezetSi szakvizsgdm és a szakmai kozosségek koordindldsdban szerzett
tapasztalataim adjak vezet6i elképzeléseim alapjat.

VezetSként a bizalomra, a nyilt kommunikécidra és a kdz6s felel6sségvéllalasra épitek. Fontosnak
tartom, hogy a dontések atgondoltak, a célok vildgosak, az elvarasok kovetkezetesek legyenek. A
tamogato vezetdi magatartds szamomra nem jelenti a szakmai kovetelmények feladésat.

Kilsé pdlydzéként nem mindendron megvaldsitandd véltoztatisokkal érkeznék. El§szor
megismerném az intézmény értékeit, hagyomanyait, munkatarsait és eredményeit; ezekre
épitve, a kdzosséggel egyiitt hatdrozndm meg a fejlédés iranyait. A hagyomanyok tiszteletét és a
megujuldsra vald nyitottsdgot egyardnt fontosnak tartom.

2. Stratégiai célkitlizéseim
A vezetSi program célja olyan biztonsigos, eredményes és nyitott intézményi kérnyezet
megerGsitése, amelyben a gyermekek fejlédése, a pedagégusok szakmai megbecsiilése és az
intézmény fenntarthaté miikédése egyardnt fontos.

e A pedagdgiai munka eredményességének fejlesztése tudatos tervezéssel, mérésen alapulé
visszacsatoldssal és szakmai egyiittmikddéssel.

e A gyermekkdzpontd, befogadd nevelés és az egyéni tanuldsi utak taimogatdsa.

e Atanuloi alapkészségek, kompetencidk, tehetségek és ondllé tanulasi képességek fejlesztése.

e Az alapfoki mivészetoktatds szakmai értékeinek megérzése és az intézményi kapcsolddasok
er@sitése.

» A pedagodgusok folyamatos szakmai fejlédésének, a mentoralasnak és a tuddasmegosztasnak a
tamogatasa.

e Az atldthatd, jogszerli, kiszdmithaté vezetés és az intézmény helyi bedgyazottsaginak

erdsitése.
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A célokhoz a helyzetfelmérést kévetéen kdzoésen meghatdrozott felel6soket, hatdridéket és
értékelési szempontokat rendelnék.

3. A pedagdgiai munka mindségének fejlesztése

Pedagogusi és munkakozbsség-vezet6i tapasztalataim alapjan a mindségfejlesztés alapja a
tudatos tervezés, a rendszeres szakmai parbeszéd és a tapasztalatokbd! vald tanulas. A
munkakdzosségeket olyan szakmai mihelyeknek tekintem, ahol az évfolyamok és szakteriiletek
koz6tti egylittm(ikodés kézzelfoghatd segitséget nydjt a mindennapi tanitishoz.

Tamogatnam a tanmenetek és fejlesztési tervek 8sszehangoldsat, az alsé és felsé tagozat kdzotti
atmenet kozos dtgondoldsat, a hospitaldsokat és a jo gyakorlatok bemutatasat. A pedagogiai
merések eredményeit nem puszta adminisztrativ kotelezettségként, hanem fejlesztési
dontéseket megalapozé informacidként hasznalnam.

A belsS ellendrzés célja a szakmai munka tdmogatdsa lenne: elSre ismert szempontokkal,
tényszer visszajelzéssel és a fejl6dési lehetdségek kozos megfogalmazdsaval. A pedagégusok
munkajat méltdnyosan, az adott tanuldcsoport dsszetételét és a feladatelldtas sajatossagait
figyelembe véve sziikséges értékelni.

4. A tanuléi teljesitmények és kompetencidk fejlesztése

A tanuldi eredményesség szamomra nem kizardlag osztalyzatokat és versenyeredményeket
jelent. Ugyanilyen fontos, ha egy nehézségekkel kiizdé gyermek megtapasztalja sajét
elérehaladését, vagy ha egy tehetséges tanulé j fejlédési lehetSséghez jut.

Kiemelt teriletnek tartom a szovegértést, a matematikai gondolkodast, a kommunikiciét, a
problémamegoldast, a digitdlis kompetencidkat és az idegen nyelvi készségeket. Az
alapkészségek fejlesztése valamennyi évfolyam és tantargy kozos feladata.

Kiemelt teriletnek kezelném az idegen nyelvi kompetencidt . A kisgyerekkorban elkezdett
nyelvtanulds oldja a nyelvi gatldsokat és természetes kdzeggé teszi a nyelvet a tudatos
nyelvtanulas el6tt.

Ktlondsen kozel all hozzém a korai idegen nyelvi nevelés. Kordbbi munkam sordn részt vettem
nyelvi programok és gyermeknyelvi vizsgék szervezésében. Ezeket a tapasztalatokat szivesen
megosztandm, de vezetSként valamennyi tantirgy és miivészeti teriilet kiegyensulyozott
fejlesztését tartanam szem el6tt.

A célzott fejlesztések eredményességét a kiindulé helyzethez viszonyitott fejlddés alapjan
vizsgalnam, kildn figyelve arra, hogy az intézkedések ne néveljék indokolatlanul a gyermekek és
a pedagdgusok terheit.

5. Gyermekkdzpontu és befogadé nevelés
Minden gyermek sajat képességekkel, érdekiGdéssel, fejldési itemmel és sziikségletekkel
érkezik az iskolaba.
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A differencidlt feladatadas, az egyéni segitség, a tehetséggondozas és a felzarkdztatss egymast
kiegeszité feladatok. A sajatos nevelési igényd, a beilleszkedési, tanuldsi vagy magatartasi
nehézséggel kiizdd, valamint a szocidlisan sériilékeny tanuldk tamogatasahoz elengedhetetien a
pedagigusok, a fejlesztd szakemberek és a csalddok Osszehangolt egyiittmiikddése.

Kiemelt figyelmet kell forditannk a gyermekek lelki jollétére, a bantalmazds megel6zésére, a
kozOsségépitésre és a konfliktusok megfelels kezelésére.

6. Az alapfoki miivészetoktatds fejlesztése

Az alapfokd mivészetoktatdst az intézmény egyik meghatdrozo szakmai értékének tekintem. A
mivészeti nevelés az &nkifejezés, a kreativitas, a kitartds, a figyelem és az egyiittmiikodés
fejlédését is segiti, mikozben 6nalié szakmai kévetelményrendszerrel rendelkezik.

Kilsé palydzéként elsé feladatomnak a mivészeti képzés agai, hagyomdnyai, eredménvyei,
pedagogusai és feltételrendszere megismerését tartanam. A mivészeti teriileten dolgozé
kollégak szaktuddsat és szakmai onallésdgat tiszteletben tartva keresném a fejlesztési
lehetGségeket.

Tamogatndm a bemutatékat, hangversenyeket, kidllitisokat és a helyi  kulturalis
egyuttmikddéseket, valamint az aitaldnos iskolai és miivészeti nevelés természetes kapcsoloddsi
pontjait.

A miivészeti képzés fejlesztését a szakmai vezetSkkel és pedagdgusokkal egyeztetett, 6nallé
résztervben jeleniteném meg. Ennek elsé eleme a képzési dgak, tanszakok, helyszinek, 6rarendi
és eszkozigények feltérképezése; masodik eleme a novendékek megtartasat, fejlédését és
bemutatkozdsat tdmogaté intézkedések meghatdrozasa.

A miivészetoktatds min&ségét nem pusztan rendezvények szamdval mérném. Figyelném a
novendékek elSrehaladasat, a tanuléi és sziilGi visszajelzéseket, a szakmai bemutatdk
tapasztalatait, a lemorzsolddasi tendencidkat és a képzésben dolgozok javaslatait.

Az dltaldnos iskolai és miivészeti képzés kozds programjaindl éves egyeztetési rendet
kezdeményeznék. A kbzds események tervezésekor a pedagdgiai haszon, a gyermekek
terhelhet&sége, a helyszini feltételek és a munkatérsak feladatai egyarant mérlegelendék.

7. A pedagdgusok szakmai fejlédésének tamogatasa

Munkakdz0sség-vezetdként megtapasztaltam, milyen sokat jelent a kollégaknak a kiszamithatd
munkaszervezés, a szakmai segitség és a személyes megbecsiilés. A mentoralds, a mindsitési
eljdrasokra készills pedagégusok tdmogatisa és a kozds szakmai programok szervezése
megerG@sitette bennem, hogy a fejldéshez bizalomra és tuddsmegosztdsra van sziikség.

Tamogatnam a belsé szakmai mohelyeket, hospitalasokat, bemutatédrakat és médszertani
egyeztetéseket. A tovdbbképzési célokat az egyéni érdeklSdés és az intézményi sziikségletek
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Gsszehangoldsaval alakitanam ki. Fontosnak tartom, hogy a megszerzett tudds a mindennapi
pedagogiai gyakorlatban is hasznosuljon.

A palyakezd§ pedagdgusok mentordldsat és a tapasztalt kollégdk tuddsdnak megbecsilését
egyarant fontosnak tartom. A szakmai fejl6dést nem a feladatok folyamatos ndvelésével, hanem
a jo kezdeményezések tdmogatdsaval és a megfeleld feltételek megteremtésével szeretném
Osztondzni.

8. Szervezeti kultira és vezetési stilus
Olyan intézményi kulturat szeretnék erésiteni, amelynek alapja a bizalom, a tisztelet, a nyitottsag

es a felelGsségvallalas.

Fontosnak tartom a munkatarsak véleményének meghaligatasat, a vilagos feladatmegosztast és
a kiszamithato belsé kommunikéciot.

A konfliktusokat az érintettek meghallgatasaval, tényszerien és megolddskdzpontian kezelném.
A munkatdrsak eréfeszitéseinek elismerését vezetéi feladatnak tekintem. Hiszem, hogy a vezetd
személyes példdja meghatérozza a szervezet miikédésének hangulatét és hitelességét.

9. Intézményi innovacid

Az innovacié szdmomra nem Onmagdért vald Gjdonsag, hanem a tanuldst és a pedagogiai
munkat ténylegesen segité fejl6dés. Tamogatndm a jol mikddé médszerek meglrzését,
megosztasat és tudatos tovabbfejlesztését, valamint a pedagdgiai célokhoz illeszkedd digitélis
megoldasok alkalmazésat.

A projektpedagogia, az élményszer(i tanulds és a tantargykozi egylttmikodés kiléndsen sok
lehet8séget kinal az aitalanos és mivészeti képzés kapcsoloddsaban. Az Uj kezdeményezéseket
atgondolt, kisebb lépésekben, elézetes tervezéssel és utolagos értékeléssel vezetném be. A
digitalis fejlesztések sordn az életkori sajatossdgokat, a biztonsdgot és az adatvédelmet is
figyelembe venném.

10. Jogszerdi, szakszer(i és hatékony intézményvezetés

A vezetSi munka pedagogiai, emberi és szervezeti felel&sség. Kézoktatasi vezetsi szakvizsgamra
és korédbbi koordindciés tapasztalataimra tamaszkodva kiemelt feladatomnak tekintem a
hatalyos jogszabalycknak, a fenntartdi el@irdsoknak és az intézményi alapdokumentumoknak
megfelel§ mlkddés biztositasat.

A gyermekvédelmi, adatvédelmi, munkavédelmi és intézményi biztonsagi feladatoknak
folyamatos figyelmet szentelnék. A fenntartéval egyiittm(ikodve a fejlesztési elképzeléseket a
tényleges személyi, targyi és pénzigyi lehetSségekhez igazitanam. Sajat vezetdi tudasom
folyamatos megjitasat is alapvetd kotelességemnek tekintem.
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Az igazgat6i dontéseket dokumentdlt, kévethetd elidrasrendben hoznam meg, vildgosan
elkiilonitve az igazgato, a vezet6tarsak, a munkakozosségek és a fenntartd hatiskérébe tartozd
igyeket. A munkaitatéi jogok gyakorldsa soran a jogszer(iséget tekinteném irdnyadodnak.

Az intézmény képviseletében fontosnak tartom a pontos, egységes és hiteles kommunikaciét, A
fenntartd dftal rendelkezésre bocsdtott eszkdzokkel és eréforrasokkal felelés gazdalkodasra
térekednek: rendszeres allapotfelméréssel, sziikséglet- és kockédzatelemzéssel, valamint az
eszkOzbeszerzési és karbantartdsi igények indokolt rangsoroldsaval.

A vezetSi munka éves ciklusaban Gsszehangolndm a munkatervet, a belsd ellenGrzést, a
pedagdégusok tdmogatdsdt, az intézményi beszdmolét és a kovetkezd tanév tervezését. A
feladatokhoz felelds szerepkért és hatdrid6t rendelnék, az elmaradasokat pedig id6ben,
megolddskézpontian kezelném.

11. Partnerkapcsolatok, intézményi kozosségek és helyi szerepvallalas

Vezet6i elképzeléseimben kiemelt szerepet kap az intézmény meglévé partnerkapcsolatainak
megdrzése, tartalommal vald megtoltése és tudatos tovabbfejlesztése. Egy iskola
eredményességét nemcsak a falai kdzétt folyé pedagdgiai munka hatirozza meg, hanem az is,
hogy milyen kapcsolatokat dpol a kérnyezetével, és hogyan éllitja ezeket a gyermekek
fejlédésének szolgalatdba.

Az Adam lJeng Iskola sajatos értéke, hogy az &ltaldnos iskolai nevelés-oktatas és a miivészeti
képzés egyarant lehetSséget teremt a helyi kozdsséggel vald sokoldali egyiittmiikodésre.
Fontosnak tartom, hogy az intézmény ne csupdn résztvevdje, hanem aktiv alakitéja is legyen
Szigetszentmiklos oktatasi és kulturélis életének.

Az intézmény nyilvanosan elérhet6 dokumentumaibdl és korabbi szakmai bemutatkozasaibdl
olyan értékes kapcsolatrendszer rajzolédik ki, amelyre vezetéként épiteni szeretnék. Kiilondsen
fontosnak tartom a helyi évodakkal és kdzépiskoldkkal, a Vdrosi Kényvtdr és Kozosségi Hazzal
(Sdrgahdz), a kulturdlis intézményekkel, valamint az iskola munk3jit tdmogaté ST-ART
Alapitvannyal kialakitott egyittm(ikédési lehetdségeket. A kordbbi partnerkapcsolatok aktuélis
miikodését a vezetsi munka kezdetén ellendrizném.

Kils6 palydzoként elsédleges feladatomnak tekintem e kapcsolatok jelenlegi tartalmanak és
eredményeinek megismerését. Nem Uj egyuttmikédésekkel szeretném felvaltani a mar jél
m{ikod6 hagyomanyokat, hanem a pedagogusokkal és partnerekkel k6zosen keresném azokat a
lehetdségeket, amelyek tovabb gazdagithatjak az intézmény életét.

Ovodak, tarsiskoldk és tovabbtanulas

Az Odvoddkkal valé egylttmiikodésben az iskoldba lépés megkonnyitését, a gyermekek
megismerését és a csaladok tajékoztatdsat tartom kiemelt feladatnak. A kézépiskolai kapcsolatok
fejlesztésével a tudatos palyavdlasztast, az intézménylatogatasokat és a tovabbtanuldsra valé
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felkésziilést szeretném tdmogatni. A mivészeti pélyak irant érdekl6d6é novendékek tijékozédasi
lehetdségeire kiilon is figyelnék.

Kulturalis kapcsolatok és alapitvanyi egyilittmikodés

A helyi kulturdlis intézményekkel val6 kapcsolattartdsban kiiléndsen nagy lehetéséget latok. A
bemutatkozasi alkalmak, hangversenyek, kiallitasok, olvasasnépszer(isité programok és kdzés
rendezvények nemcsak szakmai fejl6dést, hanem meghatdrozé kozosségi élményt is
jelenthetnek. Az iskola korabban a Miipa partneriskolai listdjan is szerepelt; az egyiittmiikodés
aktudlis lehetéségeit megvizsgalnam.

Az intézményt tdmogatd alapitvdnnyal vald egyittmiikddésben a kozés célok &atlathatd
egyeztetésére térekednék. Kiilonosen fontosnak tartom azokat a tdmogatdsi formakat, amelyek
mérséklik az anyagi kilonbségek hatasat a gyermekek kulturdlis és mivészeti programokban
vald részvételére.

Fenntartd, csaladok és segitd szakmai halozat
A Szigetszentmikldsi Tankerileti Kézponttal valé kapcsolattartasban a kélcsénos bizalomra, a
pontos tajékoztatdsra és a felelGs, megoldaskdzponty egyeztetésre térekednék. Fontosnak
tartom, hogy az intézmény szakmai céljai és fejlesztési szitkségletei vildgosan, adatokkal
alatamasztva jelenjenek meg a kézés munkdaban.

A sziil6kkel valé kapcsolatot a nevelémunka egyik alapjanak tekintem. Olyan nyitott, &szinte és
tiszteletteljes kommunikaciora torekednék, amelyben a csalddok partnerként vehetnek részt a
gyermekek fejl6désének tdmogatdsaban, mikdzben a pedagégusok szakmai felelGssége is
megfelel6 megbecsilést kap.

A pedagdgiai szakszolgalattal, a gyermekjoléti és csalddsegité szolgaltatasokkal, valamint mas
segitd szakemberekkel vald egyittm(ikbdés célja a problémak id6ben torténd felismerése és a
gyermekek megfelel6 tdmogatdsa. A szilGi szervezet és a didkénkorményzat véleményét a rajuk
tartozé Ugyekben fontosnak tartom.

12. Megvalositds, litemezés és értékelés

A vezetSi program akkor valik valédi intézményfejlesztéssé, ha a megvalésitdsa tervezett,
kovethetd és rendszeresen értékelt folyamat. A célokat az intézmény munkatérsaival kézosen, a
feltart sziikségletek és a rendelkezésre &ll6 erSforrasok alapjan bontandam fel konkrét
feladatokra.

A vezet8i megbizatas kiiras szerinti idGtartama 2027. janudr 23-t6l 2031. augusztus 15-ig tart. Az
Utemezésnél ezért kiilon kezelem a 2026/2027-es tanév masodik félévét, a 2027/2028-as els6
teljes tanévet, a 2028/2029-2029/2030-as fejlesztési idészakot, valamint a 2030/2031-es tanév
értékeld és dtadast elGkészité szakaszét.

Simon Andrea +« lgazgatoi palyazat | 18



2027. januar—augusztus: intézményi dokumentumok és adatok &ttekintése, munkatarsi és
partneri konzultécidk, kiindulé mutatok meghatdrozdsa, elsé fejlesztési prioritasok kézos
elfogadasa.

2027/2028: a mérési eredményekre épiils fejlesztési ciklus és a munkakoz6sségi tuddasmegosztas
megszilarditasa; a mlvészeti képzés és a kiilsé kapcsolatok részterveinek kialakitasa.

2028/2029-2029/2030: az eredményes kezdeményezések kiterjesztése, a tanuléi elérehaladss
€s a partneri visszajelzések rendszeres elemzése; sziikség esetén a program médositasa.

2030/2031-2031. augusztus 15.: Gsszegz6 értékelés a kiindulé adatokhoz viszonyitva, a
fenntarthatd gyakorlatok rogzitése és a kévetkezd intézményi tervezési ciklus megalapozasa.

Elsd idGszak: megismerés és kizds helyzetkép

Az els6 hénapokban attekinteném az intézményi dokumentumokat, a friss tanuldi és személyi
adatokat, a mérési eredményeket, a miivészeti képzés sajatossagait és a partnerkapcsolatokat.
Rendszeres egyeztetésekkel koz8s helyzetképet és fejlesztési prioritdsokat alakitanank ki.

Elsd tanév: a miikddés és a szakmai egyiittmiikédés erfsitése

A munkakozosségekkel egyiitt pontositandm a kiemelt pedagdgiai célokat, a belsé
kommunikacio és az értékelés rendjét. Kivélasztanank néhany olyan fejlesztési teriiletet,
amelyen realis, j6] kdvethetd el6relépés érhetd el.

Masodik—harmadik tanév: a fejlesztések elmélyitése

A tapasztalatok alapjén bévitenénk a bevalt mdédszereket, erésitenénk a tanuldi
kompetenciafejlesztést, a tuddsmegosztast és az 3ltaldnos, illetve miivészeti képzés
egylttm(kodését. A partnerkapcsolatokhoz konkrét programokat és értékelési szempontokat
rendelnénk.

Hosszabb tav: fenntarthatdsag és visszacsatolds

A sikeres kezdeményezéseket intézményi gyakorlattd alakitandnk, a kevésbé eredményeseket
pedig kozosen fellilvizsgalnank. Az értékelésben a tanuldi fejlédést, a mérési tendencidkat, a
pedagogusok szakmai egyittm(kodését, a programok megvaldsuldsdt és a partneri
visszajelzéseket egyarant figyelembe venném. Konkrét szamszerii célértékeket csak a kiinduld
adatok ellendrzése utan tartok felelGsen kijelélhetének.

Zaré gondolatok

Tébb mint harom évtizedes pedagdégusi palydm sordn azt tapasztaltam, hogy a gyermekek
fejlédését leginkabb a felkésziilt, elkotelezett és egymdssal egyiittmiikéds pedagégusok tudjak
tamogatni. Vezetdi palydzatomat erre a tapasztalatra, a kbzoktatasi vezetdi felkésziiltségemre és
a szakmai kdzosségekben végzett munkamra épitem.
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Olyan igazgatd szeretnék lenni, aki figyel az emberekre, tiszteli a szakmai tudast, tdmogatja a
kezdeményezéseket, és vallalja a doéntéseivel jard felelGsséget. Fontos szédmomra a gyermekek
biztonsaga és Oréme, a pedagogusok megbecsiilése, a szilbkkel kialakitott bizalom és az
intézmény értékeinek megdrzése.

Hiszem, hogy a hagyomanyok tisztelete és a megtjulasra valé nyitottsag egyiitt teremthet olyan
iskolat, amelyben j6 gyermeknek lenni, j6 pedagégusként dolgozni, és amelyre a helyi kbzbsség is
blszke lehet.

Forrasok és véglegesitési megjegyzések

A helyzetelemzés alapjdul szolgdlé kulon szakmai hattéranyag: Lntézménybemutatds és
helyzetelemzés”, 2026. oktdber 25.; a benne szereplé 2024-es KIR-adatok térténeti adatok. A
kils6 partnerkapcsolatok név szerinti emlitése az iskola korabbi nyilvdnos szakmai
bemutatkozasan és partneri tdjékoztatéin alapul; aktudlis miikédésiik megerdsitends.

A benytjtas elétt ellendrizend§: a 2025/2026-0s vagy 2026/2027-es kézzétételi lista friss adatai;
az érvényes pedagdgiai program, munkaterv és beszamoldk; a partnerintézmények aktualis neve
és kapcsolata; a palydzati kiirds teljes dokumentum- és formai kévetelményrendszere. A
2027-2031 kozétti vallaldsok kiinduld értékei az els6 intézményi helyzetelemzés alapjén
rogzitenddk; az itt szerepl6 indikdtorok tervezett mérési szempontok, nem igazolt eredmények.

Szigetszentmiklds, 2026. oktdber 26. Simon Andrea
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